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” Disclaimer

Ce document contient des déclarations de nature prospective concernant BONDUELLE. Bien que BONDUELLE
estime que ces déclarations reposent sur des hypothéses raisonnables, elles comportent de nombreux risques et
incertitudes, et en conséquence les résultats réels pourront différer significativement de ceux visés. Pour une
description plus détaillée de ces risques et incertitudes, il convient notamment de se référer au rapport annuel
de BONDUELLE (Document d’enregistrement universel, a la section « Facteurs de risques », disponible sur
www.bonduelle.com).

Indicateurs alternatifs de performance : le groupe présente dans sa communication financiére des indicateurs
de performance non définis par les normes comptables. Les principaux indicateurs sont définis dans les rapports
financiers consultables sur www.bonduelle.com.

BONDUELLE ne s’engage en aucune fagon a publier une mise a jour ou une révision de ces éléments. Ce
document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d'une offre d’'achat des titres BONDUELLE.
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Présentation des résultats 2023/24 et perspectives

/ » Faire grandir un héritage: “Transform to win”,
@ notre plana 3 ans

/ » Performances 2023/2024
@ extra financieres et financiéeres

/ “ Perspectives
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marques et de l'impact



ﬂ.’ Faire grandir un héritage
“Transform to win”, notre

plan a 3 ans

e, notre futur



Notre mission Le Groupe Bonduelle dispose
d’atouts considérables

" L
YV
Bonduelle

“Nous inspirons la transition i o g
vers une alimentation plus ¥ Uneamile Cassegrain
végétale pour contribuer au T p——
bien-étre de 'Homme et a la
préservation de
la planéete”




Des tendances porteuses
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” Bonduelle s’'inscrit dans une dynamique de progres

*2,7‘%., *30,5%”

2.372M€ 75M€

* A taux de change et périmétre constants '7 aaaaaaaaaaaaaa futur




” Mais I'entreprise s'est défini un objectif plus ambitieux

Retrouver la liberté de nous

développer en tant qu entreprlse B Corp

ou la performance financiére est améliorée,
l'lexcellence opérationnelle est la norme,
notre coeur de gamme est modernisé et I'innovation accélérée




TRANSFORM Un plan sur 3 ans

TO WIN'

€ TRANSFORMATION

2

REBOND

€© ACCELERATION
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Porté par y
5 piliers ”’

stratégiques

PERFORMANCE

MARQUES & INNOVATIONS

GEOGRAPHIES CLES

EFFICACITE DES OPERATIONS
ET DES ORGANISATIONS

IMPACT POSITIF ”
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Une feuille de route, 'OGSM,
déployée dans toute I'entreprise

ENTREPRISE
{

L. BU/Fonctions

P

1 PAYS

PERFORMANCE

Délivrer notre mission
Focaliser les énergies
Mesurer et monitorer la
performance

PE
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MARQUES ET

INNOVATIONS
construire des
“LOVE BRANDS”

’
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Mettre les
consommateurs au
coeur

Bomjue"e‘

LUNCH™
BOWLS

Spanish Fusion v

Innover et élargir
I'offre de repas
complets

I ~Z
Bonduelle
Crispy Mais b

L Y] Moge

“ﬂm’\«‘ —

Modernlser et
différencier notre
coeur de gamme

Soigner l'exécution
dans tous les
canaux de
distribution (OMNI)
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Moderniser la marque, ... et expérimenter le bien
c'est... manger : du BEAU et du BON !

... réveiller les bénéfices DL - AN Dugout,
P gt . ¢ ¥ des couleurs
\ des textures...

cachés derriere une offre
pratique mais indifférenciée

Vitalité, Energie, Immunité, Digestion, Beauté




” Un portefeuille modernisé, valorisé et accessible a tous

__ Nouveaux moments

Petite faim (les “minis”)
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Snacking

Solutions de repas

5 Bonduelle

Pour tous, partout
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GEOGRAPHIES
CLES

Préserver notre rentabilité
et conquérir par la différenciation

Se différencier et redevenir profitable
sur le Ter marché alimentaire au
monde

Optimiser nos activités en
Eurasie et Mercosur

BGROUPE
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Préserver notre rentabilité et conquérir par la

différenciation

Moderniser et
revaloriser la
conserve

—
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Bonduelle
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Accélérer
le traiteur

P st
(Cassegrain
e el

POIS CHICHE o o
Jubsonis o -
CouRaRTE amuis

Projet de
cession de
I'activité salade
en sachet
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” Redevenir profitable sur le Ter marché alimentaire

Introduire Innover sur

une marque le segment

iconique historique
des bowls

sous I'impulsion
d'un nouveau
management
Bobby Chacko

TRANSFORMER

Elargir l'offre
au dela
du frais

Bonduelle

THE

COMPANY

MARS

j [{
0093 n SP‘“
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Your Plant-Rich
#'  pestination!

REBONDIR / ACCELERER
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Optimiser nos activités en Eurasie et Mercosur grace a

la marque

Poursuite
de nos activités

= =
borgroanv

®AcoInb
KPACHAA [

fig.&gg!{{;i N

Accompagner la
croissance en
Eurasie par
I'activation de la
marque

( Kazakhstan, Azerbaijan,

Uzbekistan, Kyrgyzstan,Tajikistan,

Georgia, Belarus, Armenia...)

#1 ou #2
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Ameéliorer la
rentabilité et
gagner au

Brésil
C 2 o
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EFFICACITE DES

OPERATIONS ET
DES ORGANISATIONS

Pour financer la transformation

Moderniser & digitaliser
nos opérations
Soutenir les marques
Absorber l'inflation

2,5%
g



Notre ambition :
étre une
6 entreprise
IMPACT POSITIF 'I OO%

certifiée B Corp
d'ici 2025




ﬂ.' Performances 2023/2024
extra financieres et
financieres

e, notre futur



2023/2024 :
Une étape
majeure dans notre

feuille de route
Impact Positif



https://docs.google.com/file/d/1UnZV5HLY1a9CXa4gVMByoOJh_AhE8RSI/preview




Un levier business puissant

24

Pour nos marques :
Accélérer la préférence et |la différenciation

Pour nos consommateurs :
Garantir la transparence, la responsabilité

Pour nos clients :
Agir en fournisseur engagé “best in class”

Pour nos partenaires :
Proposer un modele rentable et durable

Pour nos équipes :
Générer de la fierté & de 'engagement

BGROUPE
BONDUELLE
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Une campagne multi-pays pour célébrer




” Relayée sur une multitude de supports a partir du 7 Oct

g

Nos leaders Un plan médias Une campagne Relai sur les
prennent la parole dédié d'influence et sur emballages et en
le digital magasin

il HUGO
Y. DECRYPTE
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LesEchos
Challenges

ARNKIEY Forbes

Le Point

[ 4
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Du beau et du bon pour
transformer les assiettes !

12,6*
99% 1%
LONSoM e

MATE u Rs des innovations
: des produits et rénovations produits
’ sont Nutri-Score
A&B

SONT
F LEXI prés de

TARIENS:

&% 10 000

chefs formés a la cuisine
végétale

LANCZESTINI

] T et un nouveau BGROUPE
\WORD partenariat pour BONDUELLE
? sensibiliser les écoliers La nature, notre futur

LOUIS ) BONDUELLE
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Notre priorité : décarboner
du champ a l'assiette

Les émissions de CO2 scope 1-2
en absolu ont diminué de

13,8%
58% A B

TARGETS
de nos producteurs
sont engagés dans
I'agriculture
régénératrice

' 4

L'utilisation de plastique b,
fossﬂe vierge a diminué Bongle"e
0,
810100/%’“!

0/ E.] Petits Pois Y |
G ata
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Engagés pour et avec
notre écosysteme

P 0
- Le taux /O
TOUS ENGAGES d’engagement

de nos

ER?BANS'T'ON collaborateurs
atteint

VERS

UNE ALIMENTATION 95%
V E G ETA L E , des sites Bonduelle
AFIN sont engagés dans

DE CONTRIBUER des initiatives

AU BIEN-ETRE \ locales pu
DE L'HOMME ET

A LA PRESERVATION
DE LA PLANETE

k"',-;l,.\,,
des producteurs ont B
i renouvelé leur contrat
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Un chiffre d’affaires en progression et
un résultat opérationnel courant
supérieur a 'objectif!!

Un chiffre d'affaires en croissance : +2,7%0

PERFORMANCE Une rentabilité opérationnelle courante en
FINANCIERE

hausse : +30,5%0

’ Une marge opérationnelle courante a 3,5%
' en progression et supérieure a I'objectif(!

Une dépréciation d’actifs du Frais en
Amérique du Nord qui reflete I'horizon de
redressement de l'activité

Une situation financiere maitrisée

30 1)} A taux de change et périmétre constants



” Notre chiffre d’affaires progresse malgré des volumes
en retrait

o

1,4 %

(o)
+2,77% .41
Une progression du chiffre d’'affaires de 1
+ 2,7 % en données comparables alimentée |
par les revalorisations tarifaires 2023

Evolution du chiffre d'affaires

Des replis en volumes dans des marchés

sous pression 2496.2 M€
u |
P + 0 M€ 2 371,8 M€
Impact significatif des taux de change
2022 2023 Croissance interne Variation de Variation de 2023 2024
change périmeétre
B GROUPE
BONDUELLE

31 La nature, notre futur




” Nos marques progressent

Répartition du chiffre d’affaires par marques Croissance 2023-2024
2023-2024 A taux de change et périmeétre constants
o
"
607%;
- = %
22:25=59 MARQUES + 4%
. MDD & AUTRES
Bonduelle Cassegrain
o;
. Marques du groupe
Marques de distributeurs
Autres (co-packing / confréres)
Progression des marques du groupe :
° Croissance modérée en zone Europe, plus dynamique en dehors d’Europe
° Une part de marché record pour les bowls en Amériqgue du Nord
° Des programmes d’activation ciblés et dynamiques de nos marques en Europe (Belgique, Pays Bas,...)
Des marques de distributeurs stables sur I'exercice : BGROUPE
BONDUELLE

° Les marques de distributeurs favorisées en Europe lié au contexte de consommation

La nature, notre futur




” La croissance globale est portée par les technologies
conserve et surgelé ainsi que le traiteur

Répartition du chiffre d’affaires par technologie

Croissance 2023-2024

2023-2024
5% ”.
C 4

2223 =5%

% 4774

22-23 = 47%

5
ZS

@ Conserve
® Surgelé
Frais salades

1374

2223 =12%

@ Frais traiteur

A taux de change et périmeétre constants

CONSERVE + 6,1 %
SURGELE +10,3 %
FRAIS salades
FRAIS traiteur B 20 %

Salades = Bonduelle Fresh Europe (Allemagne, 4G France et 4G Italie) + Bonduelle Fresh Americas
Traiteur = Italie et France

Des activités de longue conservation résilientes (conserve et surgelé)

Une activité salade en retrait en France, Allemagne et Amérique du Nord

Bonne dynamique en salade Italie et traiteur

Bosoue...
33
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” Le résultat opérationnel courant est en progression et
supérieur a I'objectif®

Evolution du résultat opérationnel courant

23-24

a taux de a taux de a taux de

change change change Le résultat opérationnel courant

courants constants courants progresse de plus de 30 o -
Chiffre ‘ ° Efficacité agro-industrielle

4 27 % a taux de ch tant N A '
J'affaires ” 2371,8 M€ | 24716 M€ +2,7 % a taux de change constants . Maltrise des frais généraux
Résultat o A
A a o La marge opérationnelle courante
opérationnel 75,3 M€ | 86,0 M€ 30,5 %3 talixdechange constants (3,5 %) progresse mais reste
?
courant insuffisante
% chiffre :
o’ . a' 32% 35% + 74 bps a taux de change constants

d'affaires

BGROUPE
BONDUELLE

34 La nature, notre futur
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Le résultat opérationnel courant est en progression
dans les deux zones d’activité

Chiffre d'affaires et résultat opérationnel courant par zone

A taux de change et périmétre constants

23-24

23-24

Chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires

1552,1 M€

919,5 M€

Résultat opérationnel courant

Résultat opérationnel courant

79,2 M€

6,8 M€

% chiffre d’affaires

% chiffre d'affaires

51%

0,7 %

35

Europe : progression de la rentabilité alimentée
par de bonnes performances agro-industrielles,
en dépit d'un repli des volumes

Hors Europe : les activités de frais en Amérique
du Nord poursuivent leur redressement grace
aux démarches de compétitivité industrielle

BGROUPE
BONDUELLE
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” Des éléments non récurrents significatifs alimentés par
la dépréciation d’actifs américains et francais dans
I'activité de frais

Eléments non récurrents

23-24 Dépréciation du goodwill de l'activité frais en
Ameérique du Nord : 131 millions d’euros, sans
. . impact sur la trésorerie du groupe
o
chiffre ? 23718 M€ 1,4 %
d’affaires
Dépréciation a 100 % des actifs de I'usine de
Résultat a’g salade de Saint-Mihiel (France) : 5 M€
opérationnel 75,3 M€ A +14,3%
courant Décision de I'Autorité de Concurrence relative a
I'utilisation de BPA, en appel
Eléments non
récurrents ﬂ" MRl
< o
Resultat ? (69,7) M€ N/A
opérationnel

B GROUPE
BONDUELLE
36 La nature, notre futur




” Les éléments non récurrents affectent le résultat net

Evolution du résultat net

23-24
- Chiffre d'affaires 2371,8 M€ -1L,4 %
- Résultat opérationnel courant 75,3 M€ A, 14,3 %
4 Eléments non récurrents (145,0) M€
&
7 Résultat opérationnel (69,7) M€ N/A
P Résultat financier (351) M€ -12,2 %
- Impbts (18,5 M€ -02%
P Mises en équivalence 3,6 M€ -18,2 %
Résultat net des activités poursuivies (119,8) M€ N/A
% de CA -50%
Une Charge financiere en accroissement (Iiausse de 1a dette / hausse des taux d InEereE|

Une charge d'impét stable - dépréciation du goodwill non déductible
Résultat net négatif lié a la dépréciation du goodwill

Dividende : la Gérance proposera a I'’Assemblée Générale du 5 décembre 2024 un dividende de 0,20 € par action

GROUPE
BONDUELLE
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” Une génération de cash flows impactée par le besoin
en fond de roulement

Evolution du cash flow

23-24

Chiffre d'affaires a" 2371,8 M€ - 1,4 %
Résultat opérationnel courant (e 75,3 M€ A+t143%
% chiffre d'affaires ﬂ'a 32% A+ 44 bps
Dépréciation a" (82,2) M€ -0,3%
REBITDA s 157,5 M€ A+62%
% chiffre d'affaires (o 6,6 % A+ 48 bps
CAPEX (Peo (82,3) M€ A +09%
WC variation (Je (118,8) M€ - 60,5 %
Cash flow opérationnel courant ﬂ'v (43,6) M€ - 505,6 %

*EBITDA récurrent y compris IFRS 16

GROUPE
Des volumes en retrait et une inflation des co(ts (stocks) qui obérent la génération de cash flows BWND”ELLE

La nature, notre futur




” Nous affichons une structure financiere maitrisée

Bilan simplifié (en M€) - y/c IFRS 16

2023-2024 2022-2023
Immobilisations Capitaux propres
2 2
7 Les capitaux propres sont en baisse : résultat
774,5 net négatif
Le BFR progresse : stocks (volumes / co(t de
revient)
Le ratio dette financiére nette / capitaux
, 561,9 , propres (gearing) reste inférieur a 100 %
- I b 436,1
¢ Un ratio de levier compatible avec notre
activité, et qui doit s’améliorer en 24/25
Gearing® 87,8 % 56,3 %
Dette nette fin /
REBITDA® 3,57 294
ROCCE ©® 6,3% 54 %
) Dette financiére nette / capitaux propres
) Dette financiére nette sur EBITDA récurrent B GROUPE
BONDUELLE

) Rentabilité opérationnelle courante avant impéts / capitaux employés 39
La nature, notre futur




” Nous affichons une structure de financement maitrisée

Répartition de la dette

Profil d'amortissement de la dette

Au 30 juin 2024

29%

® Uspp
BANCAIRE
NEU CP

Echéances en millions d'euros

24-25 25-26 26-27 27-28

@, Colt moyen 4.39 %
M» Maturité moyenne de la dette @ 3]ans
M, Taux de désintermédiation 71 %
(Hors RCF

PIMaturité moyenne des instruments de financements disponibles

Maturité du RCF de 400 M€ portée a février 2029 (activation de la premiére option d’extension)

Des tombées d’'amortissement de la dette limitée sur les 5 prochaines années

Hausse du taux de financement contenue

40
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PERSPECTIVES 2024-2025



L'année 1 de transformation 2024/25 permet d’absorber
des changements structurants

avec un objectif de
STABILITE

de et de
I'activité(! la rentabilité®"

2375M€  75M€ M:

(1) Chiffre d’affaires et Rentabilité opérationnelle courante
a taux de change et périmétre constants

... pour préparer le rebond a partir de 25/26, puis I'accélération

BGROUPE
BONDUELLE
ure, notre futur
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Y-\ Je]:]1Y R - etplus que jamais,

TO WIN' servir notre Mission

“Nous la
transition vers une

pour contribuer au
bien-étre de I et
a la préservation de
Ia 14




Merci !

EGROUPE
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