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BIEN VIVRE
par LALIMENTATION HY 2014-2015 : UNE PERFORMANCE SEMESTRIELLE REMARQUABLE

végétale

FORTE CROISSANCE DE L’ACTIVITE ET DE LA RENTABILITE
» Chiffre d’affaires record sur 6 mois supérieur a 1 milliard d’euros
» Marge opérationnelle courante en forte progression + 12,4 %
» Résultat net en croissance de 30 % a 36,4 M€
 Structure financiére renforcée

DE REMARQUABLES PERFORMANCES DANS TOUTES LES BUSINESS UNITS
» Fort développement des ventes a marque en Europe
» Chiffres records de ventes en Russie
» Deéveloppement continu en Ameérique du Nord
« Confirmation de I'acquisition de 'usine de Lethbridge (Canada)

BONDUELLE, ACTEUR RESPONSABLE DE LA FILIERE AGRICOLE

PERSPECTIVES : REVISION EN HAUSSE DES OBJECTIFS D’ACTIVITE ET DE RENTABILITE

Bo/tiduel\le
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v - RESULTATS SEMESTRIELS 2014-2015

FORTE CROISSANCE DE
LACTIVITE ET DE LARENTABILITE

Bg@uel\le



BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION FORTE CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

végétale

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

FORTE PROGRESSION DE L'ACTIVITE AU 1ER SEMESTRE 2014-2015

+52,8ME 1018,8 M€

+55% +3,1%
- 21,7 M€
987,7 M€ -2,2%
966,- M€
HY 13-14 Variation de change HY 13-14 ataux de Croissance inteme HY 14-15

change constant

» Croissance publiée solide
» Forte croissance de I'activité a taux constants
» Impact toujours significatif des changes

Bo/tiduel\le
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BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION DES DEVISES DE NOUVEAU IMPACTANTES SUR HY 2014-2015

végétale

IMPACT DES DEVISES SUR LE CHIFFRE D’AFFAIRES

FORT IMPACT DU ROUBLE ET DES DOLLARS

Impact devises HY 2014-2015 Evolution des devises

Impact en M€

Forint (Hongri :
11 (“ﬁ,rég”e) i Cours moyen HY 2014-2015/€ Variation HY 2014-2015

Rouble (Russie) 1.44 -3,7 9
‘ “ome CAD ) 7 % Il

Q USD 1,31 +2,-%

RUB 49,95 - 14,9 % I

Dollars (US/Canada)
- 7,8 M€

BRL 3,06 -0,6 % I

HUF 309,46 -4,3% N

IMPACT GLOBAL - 21,7 M€

Autres devises net : + 0,1 M€

Bo/tiduel\le
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BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION RESILIENCE EN EUROPE ET FORTE CROISSANCE HORS D’EUROPE

végétale

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE
FORTE PROGRESSION DE L'ACTIVITE EN DONNEES PUBLIEES COMME EN COMPARABLES

CA A A
HY 2014-15 Données Données
en M€ comparables publiées
Zone Europe 639,4 +1,1% +1,1%
Zone hors Europe 379,4 +13,7% + 6,8 %
Total 1018,8 +55 % +3,1 %

» Croissance en données publiées malgré I'impact négatif des changes
» Progression + 5,5% supérieure a I'objectif annuel annoncé (+ 1 a 2 %)
» Zone Europe en croissance

» Croissance hors Europe tres solide

Données comparables : a taux de change et périmétre constants

. Bo/tiduel\le



BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION DYNAMIQUE DE CROISSANCE SOLIDE

végétale

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

POURSUITE DE LA CROISSANCE ENREGISTREE EN 2013-2014 (DONNEES COMPARABLES)

+ 6,5 %
+ 5,9 %
+ 5,4 % + 5,6 % —

+ 4,4 %
— +5,5 %
I 2013-2014
T1 T2 T3 T4 T1 T2

2013-2014 2014-2015

+ 4,9 %

2014-2015

» Accélération de la croissance au T2 2014-2015

Données comparables : a taux de change et périmétre constants

'b’c;@uel\le
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BIEN VIVRE
par LALIMENTATION. = CROISSANCE EQUILIBREE DES DIFFERENTES TECHNOLOGIES

végétale

EVOLUTION DU PORTEFEUILLE D’ACTIVITES

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR TECHNOLOGIE

HY 2014-2015 Croissance HY 2014-2015

A taux de change et périmétre constants

_.CONSERVE
FRAIS PRET A L'EMPLOI 0
54%
conserve N + 5.1%
SURGELE o SURGELE _ +4,7%
2]

FRAIS PRET A L'EMPLOI

» Conserve : forte croissance en Russie, bonne performance a marque en Europe
» Surgelé : difficile en Europe (RHF), croissance en Amérique du Nord
» Retour a une forte croissance du frais prét a I'emploi

Bo/t[duel\le



BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION CROISSANCE DANS TOUS LES RESEAUX DE DISTRIBUTION

végétale

EVOLUTION DU PORTEFEUILLE D’ACTIVITES

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR RESEAU DE DISTRIBUTION

HY 2014-2015 Croissance HY 2014-2015

A taux de change et périmétre constants

AUTRES RETAIL
0
5% _ +6,7%
FOOD :
SERVICE .. :
0 ¢ FOOD SERVICE & + 2.0%
1 8 % AUTRES . ¥

DONT AMERIQUE
DU NORD

DONT EUROPE

» Activité Retail représentant % des ventes tres dynamique
» Activité restauration hors foyer : forte croissance en Amérique du Nord / Crise en Europe toujours présente

Bo/t(duel\le
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BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION RESILIENCE EN EUROPE ET FORTE CROISSANCE HORS D’EUROPE

végétale

EVOLUTION DU PORTEFEUILLE D’ACTIVITES

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

SIS |\ 2014-2015 Croissance HY 2014-2015

A taux de change et périmétre constants
Autres

Amérique du Sud e .....ERANCE

Usa FRANCE | + 0,2%

Canada

EUROPE HORS FRANCE - + 2,2%

Europe
orientale

EUROPE
HORS FRANCE

32 %

Autres 7
%

HORS EUROPE

Benelux

Europecentrale /% Ibérique 4%
4% 2% Mrace B Egrrgplfrance Hors Europe
» Résistance de l'activité en France et en Europe P N
w0l » Part du hors Europe en croissance continue (36 % au S1 2013-2014) Bor(duelle



BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION CROISSANCE DES ACTIVITES A MARQUE

végétale

EVOLUTION DU PORTEFEUILLE D’ACTIVITES

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES A MARQUE

HY 2014-2015 Croissance HY 2014-2015

A taux de change et périmétre constants

AUTRES . MARQUES

MDD & AUTRES - + 2,7%

MDD

40%

» Activité Marque prédominante et en forte croissance

/ b ﬁ ______\ﬁ______
(Cassegrain  ArcticGardens.. m S
Bonduelle  &55¢811L, Bonduelle



BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION CROISSANCE DES ACTIVITES A MARQUE

végétale

UNE PERFORMANCE ALIMENTEE PAR LES INVESTISSEMENTS MARKETING

A %
Dépenses marketing
HY 2014-2015
Europe +12,8%
Hors Europe + 11,8 %
Total +12,4 %

» Renforcement des investissements marketing externe

12|



BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION
végétale

RENTABILITE OPERATIONNELLE COURANTE RECORD

EVOLUTION DE LA RENTABILITE OPERATIONNELLE COURANTE

PERFORMANCE SEMESTRIELLE RECORD

HY
HY HY
- 2014-2015 A A
en millions € 2014-2015 2013-2014 ., Taux
., Taux ¥ Publié
Publié Publié constants
constants

Chiffre d’affaires 1018,8 1 039,7 987,7 31,1 52,-
eellle 66,5 70,- 59,1 7.4 10,9
opérationnelle courante

% CA 6,5 % 6,7 % 6,- % + 50 bp + 70 bp

» Rentabilité semestrielle record a taux de changes courants et constants
» Marge opérationnelle en croissance de 70 bp a taux constants
» Impact favorable IFRIC 21

Marge opérationnelle courante a taux constants retraitée : 6,5 %

Bo/t@uel\le
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BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION RENTABILITE OPERATIONNELLE COURANTE RECORD

végétale

RENTABILITE OPERATIONNELLE COURANTE PAR ZONE

CONTRASTE TOUJOURS ELEVE ENTRE LES ZONES

HY 2014 - 2015 HY 2013 - 2014
Hors Europe a
Europe EIL_JI?(;SG change Hors
P constant Europe Europe
Chiffre d’ affaires 639,4 379,4 400,3 632,6 355,1
Rentabilite 26,5 39,9 435 18,9 40,2

opérationnelle courante

» Forte amélioration de la marge opérationnelle courante en Europe (mix marque/activité frais prét a 'emploi)
Marge opérationnelle courante ajustée IFRIC 21 : 3,8 %
» Hors Europe : une forte croissance et une marge opérationnelle élevée
» Progression de 12 % des dépenses marketing en zone Europe et hors Europe
” N
Bonduelle
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BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION RESULTAT NET EN TRES FORTE PROGRESSION

végétale

EVOLUTION DU RESULTAT NET

FORTE CROISSANCE DES INDICATEURS D’ACTIVITE ET DE RENTABILITE

en M€ HY 2014-2015 HY 2013-2014 A

Chiffre d’affaires 1018,8 987,7 +3,1%
Resu|tat0perat|onne|Courant665591 .................................. + 124% ....................
Elememsnonrecurrents ......................................................... ( 08)(3) ....................................................................
Resu|tatoperat|onne| ............................................................ 657 ....................................... 562+169% ..................
Re5u|tatf|nanc|er(116)(158) ..................................................................
|mpots(168)(117) ..................................................................
M|seenequ|va|ence(1) ....................................... (07) ...................................................................

Résultat net 36,4 28,- +30 %

% CA 3,6 % 2,8 %

REBITDA* 112,7 105,7 +6,6 %

% CA 11,1 % 10,7 %

) . . ) : * EBITDA hors élément 5 t
» Résultat financier : désendettement/ Baisse des taux Ors elements hon recurrents

» Partenariats : proches de I'équilibre - "
» Forte progression du résultat net : + 30 % / + 80 bp BOI@HQ”B

15|



BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION PROFIL FINANCIER RENFORCE : BAISSE DE LA DETTE

végétale

BILAN SIMPLIFIE

(EN M €)
HY 2014-2015 HY 2013-2014
Immobilisations 666,4 Capitaux propres 492,9 Immobilisations 676,3 Capitaux propres 518,2
BFR 502,4 DE[IS fINAnCIere g759 i prR 5382 Loiic NANCISTE 6o 3
.............................................................................................. feesenenctnnsatonatsestenssenssentoestsesstntseatsnatonstsnsstnssntststenssensoerssessenssnres
GEARING 1,37 : 1,34

» Amélioration du BFR et maitrise des investissements
» Baisse de I'endettement au 31 décembre 2014 malgré amende Commission Européenne (30 M€)
» Gearing stable du fait des changes

- Baisse de la dette

= Capitaux propres impactés par les devises (- 33,1 M€)

Bo/tiduel\le
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BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION PROFIL FINANCIER RENFORCE : BAISSE DE LA DETTE

végétale

EVOLUTION DE LA DETTE

Acquisitions 2012
Russie — Hongrie — Etats-Unis

1 813,9

T T T T T

30 juin 2012 31 décembre 2012 30 juin 2013 31 décembre 2013 30 juin 2014 31 décembre 2014

» Baisse continue de la dette

= 31 décembre : point haut d’endettement
» Co(t moyen de la dette 3,27 % - maturité 4,3 ans — Désintermédiation = 50 % ~ S
» Capacité de financement disponible pour la croissance externe 'b’omjuelle

17|



SIEN VIVRE DE REMARQUABLES PERFORMANCES

DANS TOUTES LES BUSINESS UNITS

BONDUELLE EUROPE LONG LIFE
BONDUELLE FRESH EUROPE
BONDUELLE AMERICAS

BONDUELLE DEVELOPMENT



BIEN VIVRE

BONDUELLE : ORGANISATION DE L'ACTIVITE EN 4 BUSINESS UNITS

BELL

Bonduelle Europe

Long Life

Conserve et surgelé

4 sites d’autoproduction agricole

22 sites de production
industrielle

5 plateformes logistiques

Comité Exécutif

FRESH

BAM

\ 4

1 sites d’autoproduction agricole

8 sites de production
industrielle

Bonduelle

Americas
Conserve et surgelé

1 site d’autoproduction agricole

12 sites de production
industrielle*

1 plateforme logistique

BDV

2 sites d’autoproduction agricole

2 sites de production
industrielle

W

HORS ZONE EUROPE

)

ZONE EUROPE

ETP = équivalent temps plein
Données au 30 juin 2014
*Y compris Lethbridge (Canada)

Bgt@uel\le
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parE AMMENTATIONSS DE REMARQUABLES PERFORMANCES : LEUROPE

végétale

DES MARCHES FMCG TOUJOURS PEU DYNAMIQUES
EUROPE OVERVIEW

Fast Moving Consumer Goods market dynamics
(Weighted average)

2011 2012 2013 Q3'12 Q4'12 Q1'i3 Q2'13 Q3'13 Q4'13 Q1’14 Q2'14 Q3'14

Ss
-

Source : Nielsen Growth Reporter - Europe - Quarter 3, 2014.

I Unit value change I Volume change # ¢ » ¢+ Nominal Value Growth

. e
CROISSANCE VOLUME T3 2014 : + 0,3 % Bomjue”e

20|



parE AMMENTATIONSS DE REMARQUABLES PERFORMANCES : LEUROPE

végétale

DES MARQUES DE DISTRIBUTEURS DESORMAIS EN FORT RECUL
EVOLUTION DE LA PART DE MARCHE MDD — PGC FRANCE

31,0% - PDM Valeur PGC+FLS, HM+SM

30,0% 29,9% 29,8% 29,7% 29,8%

29,3%

S 29,0%

29,0% 28.7%
28,0%

27,3%
27,0%
26,6%
26,0%
25,0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Source : Nielsen Strategic Planner

’b’o/qgluel\le
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BIEN VIVRE

DE REMARQUABLES PERFORMANCES : LEUROPE

DES MARQUES BONDUELLE EN FORTE CROISSANCE EN RETAIL :
LA FRANCE

Marché Bonduelle
Evolution Valeur Marque Part de marché Progression Position

. Bonduelle : 9,6 % +380 bp
Conserve - 0’3 % E ................................. ;- ..............................................................................................................................

i Cassegrain 10,1 % +20 bp
Surgelé S1,9% . Bonduelle | 17,7 % +190 bp
Salades en sachet +0,-% Bonduelle 16,6 % + 120 bp
Salades traiteur +9,8% Bonduelle 16,4 % + 140 bp

Source : IRl Cumul Annuel Mobile P13 (01.12 a 31.12.2014)

Bo/t[due”e
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SZ’Q;QZ'MENTAT'ON DE REMARQUABLES PERFORMANCES : CONSERVE EUROPE i,
: Borduelee )
920 M€ &

CONSERVE : DES GAINS DE PART DE MARCHE DANS \

TOUTE LEUROPE
EVOLUTION DES PARTS DE MARCHE CONSERVE — MARQUE BOND UELLE

2,1

2,0pt

1,5pt

1,1

1,0pt
0,6

0.4 0,5
el B J — 0.3
0.0 B .
0.0pt - . | . . ;_,
y: g
-0.5pt =04
-0,5

-1,0pt 0,8

Total Market Germany Belgium Netherlands Hungary Czech Slovakia Slovenia France Spain Portugal Italy Poland
Republic
B Part de marché volume Part de marché valeur

Source : IRI / Nielsen / Bonduelle CAM 2014

CROISSANCE DE LA MARQUE DANS DES MARCHES STABLES EN RETAIL
AT
Bonduelle

23|



par LALIMENTATION
végétale

DE REMARQUABLES PERFORMANCES : SURGELE EUROPE

Bo/t‘@ueilexl

EUROPE LONG LIFE

SURGELE : DE FORTS GAINS DE PART DE MARCHE EN RETAIL 920 M€
EVOLUTION DE LA PART DE MARCHE VALEUR - LEGUMES SURG ELES FRANCE

Source : IRl HM+SM PDM val — CAM P13 2014

z2,5
vo.7 - 7,2 71,0 71.5

69,6
Tk MDD/MPP

Pays Bas Mélanges Exotiques

—Te (Janv. 2015)
7 N
L HBor@uelle y ,
15,7 i1s5.8 e/ j
14,9
AR AF. 5
France: Légumes pour potage
Findus) R
a,3 ¥
2o 2,3 3.5 3,3 3.6 -
2 - 2 - S5 et W
-_—— ——— - =
2,1 ) 2,0 ) 2,0 ) 1,9 ; 1,7 : 1.7 ®E§§Sﬂ
2009 2010 2011 2012 2013 2 014

LE SURGELE : 1¢'¢ PdM A MAROUE BONDUELLE EN FRANCE

S —
Bonduclle
S BORRELBITES

France: Gamme festive
(dec 14)

Bo/t@uel\le

Pologne: gamme Vapeur T
Pays Bas gamme snacking (mars 14) Italie:Trio de chou



Bglcjuel\le

FRESH EUROPE

. 360 M€

DE REMARQUABLES PERFORMANCES : FRAIS EUROPE

par LALIMENTATION
végétale

séLecTioN cowposee v JOUR
seiow Les ARRIVAGES -

7, s
A 500R

SALADE IV GAMME FRANCE : BONDUELLE DESORMAIS CO-LEADER

EVOLUTION DES PARTS DE MARCHE VALEUR - SALADES EN SA CHET FRANCE

25|

Salades MN Bonduelle
=g Salades PPX

Salades MN Géant Vert
CROISSANCE DES MARQUES ET RECUL DE LA MDD EN RETAIL

S ,-,- ' 30 - 55,3 551 54 1 54 - 55,5 548 | i
A —,— T B2 LES INNOVATIONS :
25 - 50
20{ 189 187 182 : - 40 .
—— < e '?
=% AUTOMNE.
15 - - 30 o
10 - 7 - 20
54 33 3,3 3,1 59 . 33 10
e W " A - - i 3 b
WO 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,1
@”? ! 0 o — 1 1 1 ) | - T 0
N juil-14 ao(t-14 sept-14  oct-14 nov-14  déc-14  déc-14 Cumul Cumul
L (P13) 2013 2014
«=s-Salades MN Crudettes =g Salades MN Florette
e Salades MDD
P N
Bonduelle



parE AMMENTATIONSS DE REMARQUABLES PERFORMANCES : FRAIS EUROPE

végétale e
- Bonduelle

FRESH EUROPE

360 M€

SALADE IV G ITALIE : CROISSANCE DANS UN MARCHE DIFFICILE EN RETAIL

EVOLUTION VALEUR VS N-1 =& MARCHE
=8= BONDUELLE

- { r ﬂ“‘#
Y 1camens 1y
e s

11,5 11,0

P13
PO1
P02
P03
P04
P05
P06
P07
P08
P09
P10
P11
P12

Source: Nielsen — Marché 4G — données a P13; 28 dec 2 014 — H+S+LS

REDRESSEMENT DU MARCHE
PERFORMANCE BONDUELLE ELEVEE
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parE AMMENTATIONSS DE REMARQUABLES PERFORMANCES : FRAIS EUROPE

végétale e
- Bonduelle

FRESH EUROPE

TRAITEUR FRANCE : LANCEMENT SNACKING REUSSI

2 565 000

de Formules

vendues

entre le 1ler avril 14
herbes et le 6 février 15

—

o,
L DE L"ANNEE ¢

Goiité par un jury
5 de consommateurs

et encore de belles ventes en perspective...

La pause Poulet

27|



parE AMMENTATIONSS DE REMARQUABLES PERFORMANCES : FRAIS EUROPE

végétale ”~ )
Bonduelle
FRESH EUROPE
360 M€
TRAITEUR FRANCE : LANCEMENT SNACKING REUSSI
Evolution du marché par segment en tonnes Evolution des parts de marché valeur
15719 :
S 2RI 1
ource - oos — 12771 s 6794 :
6136 §132 |
6410 il I
— 1
= | N 1
:534 4599 : r; v
1 40.4 Bo:@udle BCAM-1
: ™ BCAM
| moP
|
2230 !
1816 1958 1894 1884 2009 :
! 119
| = -
56 18 22 28 21 L
2010 2011 2012 2013 2014 (CAM P12) | MDD BONDUELLE SODEBO MARTINET DESSAINT MIX BUFFET MPP
wLégére assaisonnée Légére sauce a part Mix) m te sauce & part (Sodébo, Bonduelle, Mix) :
S5 - =, i !

LEADERSHIP MARQUE BONDUELLE CONFORTE EN RETAIL

28 |
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parE ARMENTATIONES DE REMARQUABLES PERFORMANCES : AMERIQUES

végétale Bo ’ldff gge
440 M€
. AMERIQUE DU NORD : POURSUITE DE LA CROISSANCE DANS
TOUS LES SECTEURS
Répatrtition du chiffre d’affaires HY 2014-2015 Evolution du chiffre d'affaires

AMERIQUE DU NORD HY 2014-2015

(En dollar CAD)

cRussRe susests
o y %
23’4 44’6 CANADA +USA _ +7,2%

surceLE usA [ GG+ 11.8 %

CONSERVE USA

sURGELECANADA [l + 3.8 %

SURGELE GONSERVE CONSERVE CANADA F +2,7%
CANADA USA
28,67

TOTAL : 322 MCAD ”~ \
Bonduelle
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parE AMMENTATIONSS AMERIQUE DU NORD : RACHAT DE LETHBRIDGE FINALISE

végétale o %
- Bonduelle

AMERICAS

440 M€

v Rachat d’'une usine de surgelé a I'ouest du Canada
Désengagement du distributeur Sobeys suite au rachat de Safeway

v Localisation : Alberta — 200 kms au sud de Calgary — 50
kms de la frontiere USA

Capacité : 15 000 tonnes

Outil de production en excellent état

Montant de I'investissement limité

Développement des ventes a I'ouest canadien

Exportations vers les USA

AN NN N N

Signature d’'un contrat de fourniture exclusif de long
terme avec Sobeys pour le legume, conserves et
surgelés Canada

v Closing finalisé le 3 février 2015

Bo/t@uel\le
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par LALIMENTATION
végétale

DE REMARQUABLES PERFORMANCES : RUSSIE ET CEI

ABSENCE D’IMPACT DE L’EMBARGO RUSSE

31|

» Conserves (98 % des ventes) non concernées

» Alternative a l'inflation des autres produits alimentaires

» Production locale de conserves : 75 % - anticipation des importations
» Frein a I'exportation concurrence Ukraine (VERES)

» Semences : embargo levé en aolt 2014

» Boites vides : hors embargo - production locale

» Activité en Ukraine limitée (Kolkhoze cédé en 2013)

N
Bonduelle

DEVELOPMENT

200 M€

Bo/t@uel\le



parE ARMENTANONES DE REMARQUABLES PERFORMANCES : RUSSIE ET CEI

végétale

Bo/tiduel\le

DEVELOPMENT

RUSSIE : SURPERFORMANCE SUR UN MARCHE 200 ME

EN FORTE CROISSANCE

Un contexte favorable au marché de la conserve de légumes
Croissance en valeur du marché (dernier 12 mois) : + 13,3 %

Une marque Bonduelle qui surperforme le marché
Croissance valeur marque Bonduelle et Globus S1 2014-2015: + 29,7 %

Croissance valeur marque Bonduelle et Globus T2 2014-2015: + 32,2 %
Part de marché valeur Bonduelle et Globus (MAT 2014) : 38,7 %
Part de marché valeur fabricant = 50 %

GRACE AU MAINTIEN DE L’EFFORT PROMOTIONNEL ET AUX CAMPAGNES MEDIA

Bo/t@ueile
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par L'ALIMENTATION
végétale

Bonduelle

Acteur responsable de la filiere agricole

P S
Bonduelle



BIEN VIVRE

LE MODELE AGRICOLE DE BONDUELLE...

0




BIEN VIVRE

VEGEGO! NOTRE PROJET D’ENTREPRISE

MISSION « ETRE LE REFERENT MONDIAL DU BIEN
VIVRE PAR L'ALIMENTATION VEGETALE »

“Fff PILIERS POUR UNE AMBITION
A’/J} . une politique

volontariste autour de 5 domaines prioritaires : les Hommes, la nutrition, I'agriculture et la qualité,

les ressources naturelles, la supply-chain
VEGEGO!

g U y sous toutes leurs formes

. -_(( ‘&\ \ S’organiser

Favoriser I

PROJET D’ENTREPRISE

PREMIERS MANAGERS IMPLIQUES

CHANTIERS DE TRANSFORMATION =
) Bonduelle




PRNANENTATIONS N\ OS ENGAGEMENTS RSE

végétale

LES ENJEUX

NOURRIR LES HOMMES

METTRE L'HOMME AU
CEUR DU PROJET
ECONOMIQUE

PROTEGER LA
PLANETE

36 |

X
&1@"&
VEGEGO!
5 -(‘/? “4:-"

23T

RESPECTER LA PLANETE
ET NOS ENGAGEMENTS
SOCIAUX

DEVELOPPER NOS
MARQUES ET NOS
LEGUMES

FAVORISER
L’EPANOUISSEMENtT
DES FEMMES ET DES

HOMMES

S’'ORGANISER AU
SERVICE DU CLIENT

NOS ENGAGEMENTS
RSE

LES HOMMES ET LA SECURITE

LES RESSOURCES NATURELLES

LA QUALITE ET LA NUTRITION

LE TRANSPORT ET LA SUPPLY
CHAIN

B;Lduel\le



par LALIMENTATION
végétale

L’AGRICULTURE CHEZ BONDUELLE

Produire des légumes de qualité et favoriser, en
partenariat avec les agriculteurs, des modes de culture
responsables et durables

® Encourager les agriculteurs a des pratiques préservant I'environnement

® Maintenir et développer des relations pérennes avec les producteurs

D R &

Bo/tiduel\le
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par L'ALIMENTATION

végétale

Le réseau agro-industriel de Bonduelle

Une infrastructure mondiale unique

Des usines au cceur des meilleures zones de culture du monde en conserves et surgelés

et a proximité des centres de consommation en frais

CANADA

8 usines
1 site agricole

USA

3 usines
1 plateforme logistique

BRESIL

1 usine

38 |

POLOGNE

2 usines

ALLEMAGNE

2 usines

BELGIQUE

1 plateforme logistique

FRANCE

17 usines
4 sites agricoles
4 plateformes logistique

sin
2 sites agricoles

PORTUGAL
H ’ 3 usines
ESPAGNE = [
SoPACNE. LA

1 site agricole

58 sites

industriels ou d’autoproduction agricole

B@uel\le



BIEN VIVRE

Maturité et rapidité => qualités nutritionnelles

Préservation des nutriments
dans les légumes surgelés et les Iégumes frais bruts

/ Récolte a maturité pour le Iégume surgelé

-

Légume surgelé

|

I
Préparation
a la maison

Temps

(Source : Selon expertise scientifique collective INRA, nov 2007)

Bo/t(dueﬂe




BIEN VIVRE

Un partenariat étroit

Des contrats annuels et un turn-over faible

Canada

CONTRACTUALISATION AVEC A RO

3 500 il —

AGRICULTEURS e i OO

128 000 ::’:::P""’g”e ...................

< 5%

Bg;(duel\le



par L'ALIMENTATION Les modeéles agricoles

végétale

Modeles OP / Coopératives Modéle ‘Auto-production’
France, Portugal, Italie, Canada, Allemagne,
champignons

OP/coopératives/fédérations

Russie, Espagne, Canada, champignons

{ Chef de culture ]

et

Chefdeplane | Bonel \ ‘

Acheteur agro j

Chef de plaine J Achats spot courtiers
| £ Légumes secs, ...

~r:A MY AN | |
Modele ‘Producteurs indépendants’ N
Pologne, Brésil, Hongrie, Usa Bor(duelle
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par LALIMENTATION Une charte agronomique

végétale

20 ans d’existence
5eme yersion
Exigences techniques
Tracabilité
Qualité

93 % d’agriculteurs signataires
Audit : 74% des agriculteurs

Bo/t[duel\le
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par L'ALIMENTATION Maitrise du processus d’approvisionnement

végétale

Prévisions de vente & situation stocks

Evaluation producteurs

PROGRAMME PREVISIONNEL Plans de progres
Surfaces a cultiver

BILANS :
technique, économique,
qualité
Choix des producteurs

Réservation des surfaces SN
Contrat : o Réception Logistique
4 Agréage transport

Suivi hebdomadaire cultures
Gamme variétale maturité Récolte

Plan de semis / Emblavement _décision recolte
Préagréage / controles

P S
Bonduelle fournit les semences, gére la récolte et le transport Bor@uelle



e | Des résultats mesurés et pilotés

végétale

Techniques d'irrigation 2013 2014 Ll 2LlL{le)
SR RS UTILISATION DE SONDES CAPACITIVES POUR
— p— OPTIMISER L' IRRIGATION.
enrouleur 10%
— - Economise la ressource en eau
- Optimise les rendements
- Améliore la qualité des Iégumes.
gouttes a ! S
gouttes \"‘\'».-%_ A F:;;t
3% \“"5{7: - _,73—'-""’;’
W Hairrigués %
100% 100% 100%
74% 77%
54%
46%
1%
Pologne Russie i Canada Portugal “ usa ‘Nord picardie sud ouest l frais europe ‘ Hongrie

~—— moyenne:73%
a4 |



e | Des résultats mesurés et pilotés

végétale

Semis direct avec couvert végétal
sans labour (Renescure)
Preservation des sols
Biodiversite

Binage mécanique haricots verts (Ferme pilote)
Réduction herbicides

Lutte contre les bioagresseurs - Indicateurs d’utilisation de produits
phytosanitaires (quantités de matiéres actives)

Utilisation phéromones sur
~— =33 % laitue (Finca Bonduelle)
\ Réduction des insecticides

2011-2012 2012-2013 2013-2014

Mais sud ouest @ mais - Cutture fongicide (g/ha)

§

L

Filets anti insectes salades (Finca Bonduelle) £ il 80 N ' B/d ’\l
Réduction des insecticides et de l'irrigation E:S?%?hzriﬁgggue salade assisté par camera (Finca B onduelle) o’Lue e




e Recherche et partage de best practices

végétale

ESSAIS CULTURES SANS LABOUR AVEC STRIP TILL ET GPS

- Lutte contre I'érosion des sols.
- Diminutions des intrants (engrais,phytos,carburant).
- Régénération de la biodiversité.

'b’c;[;juel\le



par L'ALIMENTATION

égsinle Recherche et partage de best practices

TESTS UTILISATION DE DRONES SUR CULTURES DE POIS ET HARICOTS VERTS

- Cartographie et inspection des cultures
- Optimisation de la fertilisation
- Estimation de la biomasse et des rendements




BIEN VIVRE
Mesurer la satisfaction et les attentes de notre amont

Etude Ipsos Juillet 2014

760 agriculteurs ont répondu dans 10 pays (22%)
Profil moyen

Taux de satisfaction: 77 %

Europe
Ameériques

Fierté de travailler pour Bonduelle :
Supporte PPagriculture durable :

Bcr/t(dueile
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BIEN VIVRE
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Boduele Sa_lon de
I'agriculture
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BIEN VIVRE

wiamenaion || RESULTATS SEMESTRIELS 2014-2015

végétale

PERSPECTIVES
2014 - 2015

'b’c;icjuel\le



BIEN VIVRE
par L'ALIMENTATION PERSPECTIVES 2014 - 2015

végétale

REVISION EN HAUSSE DES OBJECTIFS D’ACTIVITE ET RENTABILITE

OBJECTIFS EN LIGNE AVEC L'AMBITION 2025 «VEGEGO»

2014 - 2015 ° 2014-2015 °

O FEAIRES 19601980 +29%/+3% 1940-1960 +1%/+2% 1921
e
OPERATIONNELLE  110-115 +7%/+12%  106-109  +3%/+6% 103
COURANTE

» Une activité du premier semestre supérieure a I'objectif

» Confirmation de la hausse des investissements marketing + 5 a 10 %

* Objectifs 2014-2015 a taux de change et périmétre constants BO/ duel\le

51|



Bonduelle

Résultats
semestriels

31 décembre 2014

Forte croissance
de Pactiviteé et de
la rentabilitée

Bgr(duel\le



