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Ce document d’enregistrement universel a été déposé le 18 octobre 2019 auprés de I'AMF, en sa qualité d’autorité
compétente au titre du réglement (UE) n°2017/1129, sans approbation préalable conformément a larticle 9 dudit
réglement. Le document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’'une offre au public de valeurs mobilieres
ou de 'admission de valeurs mobiliéres a la négociation sur un marché réglementé s’il est complété par une note relative
aux valeurs mobiliéres et le cas échéant, un résumé et tous les amendements apportés au document d’enregistrement
universel. Lensemble est approuvé par 'AMF conformément au réglement (UE) n°2017/1129.

Société en commandite par actions au capital de 56 942 095 euros
Siége social : « La Woestyne » 59173 - Renescure
447 250 044 RCS Dunkerque

En application de l'article 19 du réglement européen 2017/1129, les éléments suivants sont inclus par référence dans le

présent document d’enregistrement universel :

— les comptes consolidés et le rapport des cabinets Mazars et Deloitte & Associés sur les comptes consolidés de I'exercice
clos au 30 juin 2018 présentés respectivement aux pages 169 et 219 et suivantes du document de référence n° D.18-0882
(https://www.bonduelle.com/fileadmin/user_upload/SITE_CORPO/FINANCE/Document_de_reference/document_
reference_bonduelle_2017-2018.pdf), déposé auprés de TAMF le 19 octobre 2018 ;

— les comptes consolidés et le rapport des cabinets Mazars et Deloitte & Associés sur les comptes consolidés de I'exercice clos
au 30 juin 2017 présentés respectivement aux pages 143 et 195 et suivantes du document de référence n° D. 17-1001 (https:/
www.bonduelle.com/fileadmin/user_upload/SITE_CORPO/FINANCE/info-reglementees_2016-2017/Bonduelle _
Document_de_reference_2016-2017.pdf), déposé auprés de TAMF le 18 octobre 2017.
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1 LE GROUPE BONDUELLE

Entretien avec Guillaume Debrosse, Directeur général du Groupe Bonduelle

1.1 Entretien avec Guillaume Debrosse, Directeur
général du Groupe Bonduelle-cri102-10,102-14 U

Dans les pays occidentaux, les attentes des consommateurs
vers une alimentation plus saine, a base végétale, se confirment.
D’autre part, le contexte agricole et industriel a rencontré des
difficultés. Pouvez-vous nous détailler les enjeux qui ont ponctué
I'année 2018-2019 ?

Lalimentation végétale a le vent en poupe. Elle est portée par le
souhait des consommateurs de disposer d’'une alimentation plus
sQre, saine, accessible et respectueuse de I'environnement. Pour
nous, c’est une formidable opportunité de croissance et c'est ce
qui a irrigué nos projets de développement et d'innovation sur
nos marchés. Nos parts de marché a la marque progressent et
nos gammes s'enrichissent, comme en témoignent le lancement
de notre gamme de produits sans résidu de pesticides a la
marque Bonduelle, nos gammes bio, les produits a base de
légumes secs, ou les solutions de consommation a la fois
pratiques et saines comme les bols de salade préts a I'emploi
combinant légumineuses, céréales, graines.

« L'alimentation végétale a le vent en poupe.
Pour nous, c’est une véritable opportunité
de croissance. »

Lannée 2018-2019 a été néanmoins marquée par un certain
nombre de facteurs adverses. En premier lieu, des aléas
climatiques défavorables avec des campagnes agricoles en
2018 difficiles dans plusieurs zones de production (des pluies
abondantes avaient retardé les semis, suivis par des épisodes
de canicule). A cet impact, entrainant une inflation de nos
colts de production, se sont ajoutés un contexte de guerres
commerciales entre les pays et des tensions sur les marchés du
travail aux Etats-Unis et dans certains pays européens. Notre
capacité a refléter ces inflations dans nos prix de vente s’en est
trouvée challengée et ce, alors méme que I'environnement de la
distribution est en profonde mutation et que les frontiéres entre
le retail et 'univers de la restauration hors foyer s’estompent.

En résultent un chiffre d'affaires du Groupe Bonduelle en 2018-
2019 qui s'établit a 2 777,1 millions d'euros, stable par rapport
a lexercice précédent et un résultat opérationnel courant a
123,7 millions d'euros, a lidentique du record historique de
rentabilité du groupe atteint 'année derniére (123,6 millions
d’euros).

(1) Les faits marquants de I'année sont présentés en partie 4.1.7.
4 BONDUELLE
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Ce résultat du groupe reflete certainement des résultats
disparates dans les zones. Quelles sont les grandes lignes de
'année 2018-2019 ?

Plus en détail, la zone Europe, qui représente 47 % du chiffre
d'affaires du groupe, affiche une croissance annuelle de 0,5 %.
Les activités aux marques Bonduelle et Cassegrain ont poursuivi
leur croissance dans les différents segments, sur des marchés
pourtant peu dynamiques. Le groupe y renforce ses parts
de marché grace aux nombreuses innovations dans l'univers
végétal, associant [égumes, céréales et légumineuses destinées
aux différents instants de consommation.

Hors Europe, nous enregistrons un retrait de 0,4 % de notre
chiffre d'affaires sur I'exercice 2018-2019. Cette évolution est
expliquée dans l'activité frais en Amérique du Nord par la
diversification de sourcing d’un client important enregistrée des
le 2¢ trimestre et par la rationalisation du portefeuille produits.
Les activités conserve et surgelé de cette zone enregistrent,
elles, une croissance robuste, alimentée tant par la croissance
interne que par l'acquisition de la marque Del Monte au Canada,
dont les performances sont conformes aux attentes.

La zone Eurasie, enfin, a montré sur I'exercice une activité trés
dynamique grace aux innovations a succés - gamme mais
jeune, gamme légumes cuisinés en bocaux, olives en conserve -
dynamique que viendra renforcer dés l'exercice prochain
l'activité surgelé produite localement grace a l'acquisition de
l'usine située dans la région de Belgorod (Russie).

Comme vous le mentionnez, I'été 2018 a été marqué par plusieurs
épisodes caniculaires, notamment en Europe de 'Ouest, avec des
records de températures jamais atteints. Comment Bonduelle,

@ www.bonduelle.com
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Entretien avec Guillaume Debrosse, Directeur général du Groupe Bonduelle

entant que groupe de premiére transformation agro-industrielle,
s'adapte-t-il au réchauffement climatique qui s'impose a tous ?

Ces épisodes climatiques extrémes nous rappellent notre tres
grande sensibilité a la nature en tant qu'acteur de premiére
transformation agro-industrielle.

Le réseau UN Sustainable Development Solutions Network
(SDSN) appelle a de grandes transformations pour atteindre
les Objectifs du développement durable (ODD) et I'Accord de
Paris sur le climat. La stratégie de Bonduelle s'inscrit pleinement
dans la transformation souhaitée pour une alimentation, des
sols, et des eaux durables. Les efforts pour une alimentation
plus productive et plus résiliente au changement climatique
doivent étre coordonnés a ceux visant a conserver et restaurer
la biodiversité et a promouvoir une alimentation saine, tout en
réduisant le gaspillage alimentaire.

Bonduelle est également signataire depuis 2003 du Pacte
mondial des Nations unies. Nous renouvelons notre engagement
a en respecter et a en mettre en ceuvre les principes.

Quelles formes cela prend-il, sur le terrain ?

Concrétement, avec nos producteurs partenaires, nous
intégrons limpact du réchauffement climatique dans nos choix
agronomiques (zones de culture, variétés de semences (non
OGCM), pratiques agroécologiques, apports technologiques de
I'agriculture de précision). Cette démarche est bien engagée et a
déja permis de limiter les impacts sur certains bassins. Il convient
désormais de rendre cette démarche systémique sur 'ensemble
de nos zones de production.

« Avec nos producteurs partenaires, nous
intégrons I'impact du réchauffement
climatique dans nos choix agronomiques »

Nous nous adaptons et nous agissons également en vue de
prendre notre part de responsabilité dans le réchauffement
climatique. Ainsi, avons-nous défini un engagement de réduction
de nos émissions de gaz a effet de serre en ligne avec les objectifs
fixés par la communauté internationale dans le cadre de I'Accord
de Paris pour le climat (COP 21) : réduction des émissions de gaz
a effet de serre liées a nos activités de 20 % d'ici 2035.

La nouvelle gouvernance du groupe a désormais un an. Quel
premier bilan faites-vous de cette réorganisation ?

Bonduelle continue d’évoluer pour accomplir son ambition d’étre
« le référent mondial qui assure le bien-vivre par l'alimentation
végétale ». Aprés un an de nouvelle gouvernance, la continuité
est bien assurée. Le Chief Executive Board (CEB) et le Group
Management Committee (GMC) ont bien pris leurs marques.
Tout en maintenant le principe d'autonomie des business
units, cette organisation nous permet d'étre plus a I'écoute
de nos marchés et des opportunités, de faciliter le lancement
d'initiatives et de projets transverses, d'accélérer le déploiement
de bonnes pratiques, de mieux exploiter nos gisements internes
de performance et d'améliorer la cohérence globale. Bref, c’est
aller plus loin dans la transversalité en se dotant d'une grammaire
et d’'un vocabulaire communs pour nous rendre plus pertinents,
innovants et performants localement.

(1) A taux de change et périmétre constants.

BONDUELLE

“Notre nouvelle gouvernance nous rend
plus pertinents, innovants et performants
localement.”

Cela concerne aussi bien l'innovation, les projets industriels,
la sécurité au travail et la gestion des talents, la maitrise de la
sécurité alimentaire, I'amélioration de la recyclabilité de nos
emballages, la recherche d'efficacité, de synergies, d'économies
via le programme TMO (transformation management office) ou
la gestion des grands comptes.

Vous dites que « c’est dans I'industrie que I'on cumule toutes les
problématiques les plus passionnantes aujourd’hui : révolutions
digitale, industrielle, des modes de consommation, des
produits... ». Est-ce compatible avec le slogan de Bonduelle, « La
nature, notre futur »?

Oui, plus que jamais ! Chacune de ces révolutions soutient
directement notre conviction que la nature est notre futur. Elles
offrent des réponses aux enjeux fondamentaux : de promotion
de l'alimentation végétale, d’épanouissement des Hommes et
de lutte contre le réchauffement climatique et la pollution.

Chez Bonduelle, la Iégitimité de notre modéle agro-industriel
est ancrée dans la relation historique avec nos agriculteurs
partenaires. C'est avec eux que nous participons a la transition
agroécologique. Mais notre ambition d’étre « le référent mondial
qui assure le bien-vivre par lalimentation végétale » nous
confére aussi la responsabilité daller plus loin. C'est pourquoi
nous sommes engagés dans la quéte du label B Corp (Benefit
Corporation). Nous adhérons a la philosophie de ce label : ne
pas chercher a étre la « meilleure entreprise du monde, mais la
meilleure pour le monde ».

Au moment ou nous publions ce document d’enregistrement
universel, 'organisme de certification a réalisé une pré-évaluation
du groupe nous permettant de définir les points d'amélioration
et l'approche de certification par une société juridique. Dans
plusieurs business units, un autodiagnostic est en cours.

Quelles sont les perspectives de Bonduelle pour 2019-2020 ?

Compte tenu du contexte géopolitique et macroéconomique
incertain et des impacts en année pleine des éléments
marquants I'exercice précédent, nous anticipons une croissance
de notre chiffre d’affaires de 1,5 a 2,5 %" pour 'année 2019-2020.
La rentabilité opérationnelle courante devrait s’établir dans une
fourchette de 115 a 118 millions d’euros .

Alliant initiatives court terme et programme au long cours,
la transformation du groupe est en marche. Elle s’appuie sur
la poursuite de nos investissements en matiére d’innovation
végétale au service de nos marques et de nos clients. Elle passe
également par la nécessaire valorisation de notre modéle de
filiere pérenne et responsable dans 'amont agricole.

Cette transformation conjuguera la subsidiarité et l'agilité
locales des business units avec la maximisation de nos savoir-
faire et plateformes transversales. Elle nous permettra de
revenir progressivement dans la trajectoire définie par notre
projet d’entreprise VegeGo!
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1 LE GROUPE BONDUELLE

Les chiffres clés du Groupe Bonduelle

1.2 Les chiffres clés du Groupe Bonduelle -criio2-7

1.2.1 Profil en chiffres

Entreprise créée en

1853 il

QO
Al

P&\ 56

sites dans le monde

marques fortes

2777 M€

de chiffre d’affaires

14 589

collaborateurs (équivalent temps plein)

Prés de

120 000

hectares cultivés dans le monde

1.2.2 Chiffres clés financiers 2018-2019 - GR102-7

1.2.2.1 Indicateurs 2018-2019 - GRI/ 103-1

(en millions d'euros) 30/06/2017 30/06/2018
Chiffre d'affaires 2288 2777 2777
Progression 16,3 % 21,4 % 0%
Résultat opérationnel courant 108 124 124
Résultat net 60 72 78
REBITDA ™ 187 212 213
Levier d’endettement @ 3,53x 2,91x 3,07x
Investissements industriels ® 66 92 104
ROCCE “ 8,5% 9,8 % 9,-%

(1) REBITDA (Recurring Earnings before Interest Taxes, Depreciation, and Amortization). Cet indicateur représente la rentabilité
récurrente générée par l'activité, indépendamment des conditions de financement, des prélévements fiscaux et de 'amortissement

de l'outil d’exploitation.
(2) Levier d’endettement : Dette financiére nette/REBITDA.
(3) Voir partie 5 Comptes consolidés, note 8.3 Immobilisations corporelles.
(4) Résultat opérationnel courant avant impdts/Capitaux employés.

6 BONDUELLE DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2018-2019

g www.bonduelle.com



@

LE GROUPE RESPONSABILITE RAPPORT SUR RAPPORT DE COMPTES COMPTES INFORMATIONS INFORMATIONS
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D'ENTREPRISE D'ENTREPRISE ET SON CAPITAL

Les chiffres clés du Groupe Bonduelle

1.2.2.2 Répartition du chiffre d’affaires 2018-2019 - GRI 103-1

Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique

Par zone géographique

Europe du Nord

5%

Europe centrale

Europe du Sud

Allemagne

8%

Canada

Répartition du chiffre d’affaires par zone Europe
et zone hors Europe

Zone
hors Europe Zone Europe
53 % 47 %

Répartition du chiffre d’affaires par circuit
de distribution

Autres réseaux

Restauration
hors foyer

20 %

Grand public

Eurasie

6%

Autres hors Europe

1%

France

BONDUELLE

Etats-Unis

35%

Répartition du chiffre d’affaires par marque

Marques

clients Marques

Répartition du chiffre d’affaires par technologie

Frais

Conserve

Surgelé

24 %
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1 LE GROUPE BONDUELLE

Etre « le référent mondial qui assure le bien-vivre par l'alimentation végétale »

1.3 Etre « le référent mondial qui assure le bien-
vivre par I'alimentation végétale »

1.3.1

o——— RESSOURCES

» ACTIVITES e

Le modele de création de valeur de Bonduelle - GRI 102-2, 102-6

NOTRE CAPITAL FINANCIER :

Indépendant et ouvert a la croissance, il
affiche 725 millions d’euros de capitaux
propres.

NOTRE CAPITAL INDUSTRIEL
ET INTELLECTUEL :

Notre portefeuille de marques leaders :
Bonduelle, Cassegrain, Arctic Gardens, Globus,
Ready Pac Foods, Del Monte.

Notre capital industriel diversifié sur

3 technologies de transformation du végétal :
la conserve, le frais et le surgelé. 1% de notre
chiffre d’affaires est dédié a la recherche

et al'innovation.

Nos produits sont issus de 56 sites
agro-industriels, vendus dans plus de 100 pays
et dans 3 circuits de distribution : la grande
distribution, la restauration hors foyer et la vente
a industries.

NOS RELATIONS :

Nos 269 experts agronomes collaborent
étroitement avec nos 3100 partenaires
agriculteurs.

La qualité des relations locales dans nos territoires
d'implantation agro-industrielle est indispensable
a la pérennité de notre activité.

NOS RESSOURCES HUMAINES :

Nos 14 589 salariés équivalent temps plein.

LES RESSOURCES NATURELLES :

Le climat, I'eau et les sols sur
prés de 120 000 hectares cultivés
dans le monde.

ijECTIFS 2025
OV\T\QUES MOYEN T

«?«V‘N\E PELAcy, ‘o

Planéte et

engagements

sociaux

« Respect de
I'environnement

* Priorité au long
terme

» Implication
agro-industrielle

Créons un futur
meilleur par
I'alimentation
végétale

Epanouissement
des collaborateurs

Développement
des Hommes

Tendances clés

Changement
climatique

Augmentation
dela
population
mondiale

EQ"f

&

Clients

» Sécurité
alimentaire

» Rentabilité

« Innovation

Marques
« International
» Croissance
« Politique
de marques

Attente des
consommateurs

pour une

alimentation
saine et durable

Le Groupe Bonduelle ne cesse de faire évoluer son modéle pour I'adapter aux défis mondiaux tout en répondant de son mieux
aux attentes de ses parties prenantes. Aujourd’hui, ce modéle s’articule autour d’une vision, ancrée sur 7 valeurs et 10 politiques

8 BONDUELLE
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LE GROUPE RESPONSABILITE RAPPORT SUR RAPPORT DE COMPTES COMPTES INFORMATIONS INFORMATIONS
BONDUELLE SOCIETALE LE GOUVERNEMENT LA GERANCE CONSOLIDES SOCIAUX SUR LA SOCIETE COMPLEMENTAIRES
D'ENTREPRISE D'ENTREPRISE ET SON CAPITAL

Etre « le référent mondial qui assure le bien-vivre par 'alimentation végétale »

Pour le Groupe Bonduelle, créer un futur meilleur par l'alimentation végétale, c’est étre un acteur agro-
industriel a impact positif sur son écosystéme. Bonduelle est une entreprise familiale frangaise qui innove
avec ses partenaires au sein de la filiére végétale depuis 1853 tout en améliorant son modéle économique.
Ses priorités : préserver les sols et la biodiversité, simpliquer localement et favoriser durablement I'envie et

I'accés a une alimentation végétale.

VALEUR CREEE

Zone

hors Europe | " ¥ Zone Europe
Hea 47%
Autres
Marques
clients
Marques
49 %
Frais
g Conserve
37%
Surgelé
Restauration Autres réseaux
hors foyer

Grand public
75 %

91 % des agriculteurs
partenaires ont renouvelé leur
contrat

49 % des sites ont initié au moins un projet
en lien avec leurs communautés locales

6,37 de taux de fréquence d’accidents ayant entrainé un arrét de travail
55 % des collaborateurs ont bénéficié d’un entretien d’évaluation et
d’évolution de carriére périodique

44 % des surfaces sont cultivées avec du désherbage mécanique
50 % de matériaux recyclés dans les emballages, en Europe

VALEUR PARTAGEE

Partenaires économiques :

Notre groupe se développe en réinvestissant la
majorité de ses résultats et de son cash flow.
104 millions d'euros dédiés aux investissements
industriels.

Consommateurs :

Nous proposons une alimentation végétale saine et
accessible pour tous les moments de
consommations.

100 % des produits ala marque Bonduelle sont
conformes a la charte nutrition de Bonduelle,

en France, plus de 95% des produits sont classés
Nutri-score A ou B.

© Agriculteurs :
@ Nos contrats sont négociés plusieurs mois a
'avance et amortis des fluctuations des cours
mondiaux.

Communautés locales :
Limplantation positive de nos sites sur leurs territoires
est I'une de nos priorités.

Collaborateurs :

Nous travaillons au bien-étre, a la santé et a la sécurité
au travail de nos collaborateurs.

10% des salariés ont participé a un atelier sur la RSE.

@ Sphére sociétale :

500 000 personnes ont bénéficié des projets
soutenus par la Fondation Louis Bonduelle
depuis 2007 .

fondatrices qui permettent au groupe d’évoluer sereinement au fil du temps dans son environnement concurrentiel. Bonduelle
donne corps a sa vision, ses valeurs et ses politiques au travers de son projet d’entreprise VegeGo!

BONDUELLE
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1 LE GROUPE BONDUELLE

Etre « le référent mondial qui assure le bien-vivre par l'alimentation végétale »

1.3.1.1

Lhistoire du monde est ponctuée de grands tournants.
Portés par une volonté commune des Hommes de
construire un avenir meilleur, ces mouvements changent
les comportements, redessinent les rapports au monde et
font avancer.

Pour Bonduelle, I'heure est a la révolution végétale, un
virage inéluctable face aux immenses défis auxquels la
planéte fait face (voir 1.4.1 Un monde en mutation). Parce
qu’il y aura demain 9 milliards de femmes et d’hommes a
nourrir, l'alimentation végétale devient un enjeu majeur
pour le bien-vivre des générations futures, tant par les
quantités a produire que par les fagons de produire.

La nature, notre bien le plus précieux, nous donne
rendez-vous. Il est impératif d'entendre ses nombreux
avertissements et de réagir. Déréglement climatique,
épuisement des sols, biodiversité mise a mal.. autant de
menaces qui pésent sur I'équilibre de la nature et donc sur
celui de 'humaniteé.

En tant qu’entreprise familiale tournée vers le long terme et
responsabledel’alimentation de millions deconsommateurs

Notre manifesto : La nature est notre futur

a travers la planéte, nous voulons étre un acteur engagé.
Les actionnaires de contréle et les collaborateurs du Groupe
Bonduelle sont aujourd’hui mobilisés pour construire un
futur meilleur par I'alimentation végétale.

Chez Bonduelle, nous croyons en effet que nous devons
montrer la voie, proposer des solutions innovantes et
pertinentes pour nourrir mieux tout en respectant la
planéte et, ainsi, assurer le bien-vivre des générations a
venir.

Depuis 1853, nous travaillons avec nos partenaires sur tous
les fronts, au développement d’'une production végétale
moderne et respectueuse de I'eau, de l'air, des sols et des
sous-sols. Nous défendons donc résolument une agro-
industrie efficiente, écologique, intelligente et solidaire,
tournée vers une alimentation saine, sGre, durable et
accessible.

Nous nous engageons et innovons du champ a l'assiette
pour créer ensemble un futur meilleur a travers
'alimentation végétale car, c’est notre conviction : la nature
est notre futur.

10
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Etre « le référent mondial qui assure le bien-vivre par 'alimentation végétale »

1.3.1.2 Valeurs : ’lhumain au coeur

Souci de 'Homme, intégrité, équité, ouverture, confiance,
simplicité, excellence sont les 7 valeurs de Bonduelle.

1.3.1.3 Politiques au service des
objectifs de I'actionnaire familial :
pérennité, indépendance et
épanouissement

Nos valeurs forment le sillon des politiques du groupe,
qui concourent a latteinte des objectifs historiques des
actionnaires de Bonduelle : pérennité, indépendance et
épanouissement des collaborateurs.

Ces politiques sont un atout majeur du groupe pour évoluer
sereinement dans un environnement économique et politique
en mutation rapide et profonde. Elles assurent sa pérennité
et son développement au-dela des frontiéres. Connectées et
interdépendantes, elles se traduisent dans ses décisions et
actions.

— Priorité au long terme ;

— Croissance ;

— Sécurité alimentaire ;

— Respect de I'environnement ;
— Rentabilité ;

— Politique de marques ;

— Innovation ;

— Implication agro-industrielle ;
— International ;

— Développement personnel.

BONDUELLE

1.3.1.4 VegeGo!: projet d’entreprise

visionnaire et fédérateur
Au service de son ambition d'étre « le référent mondial
qui assure le bien-vivre par l'alimentation végétale », le
projet d’entreprise VegeGo! accompagne la croissance de
I'entreprise, avec une vision claire de ce que sera le groupe en
2025. VegeGo! est composé de 4 piliers :

— nous respectons la planéte et nos engagements sociétaux ;

— nous favorisons I'épanouissement des femmes et des
hommes ;

— nous développons nos marques et nos légumes sous toutes
leurs formes ;

— notre organisation est au service du client.

La démarche de Responsabilité sociétale d’entreprise (RSE)
de Bonduelle renforce et élargit les impacts de VegeGo! Elle
comporte 5 macro-objectifs :

— prendre soin, avec nos partenaires agriculteurs, des sols
cultivés ;

— réduire les impacts environnementaux du champ a
l'assiette ;

— favoriser I'envie et l'accés a une alimentation saine et
durable ;

— assurerlebien-vivre des collaborateurs et descommunautés
locales ;

— étre tous acteurs.

Les engagements du groupe pour servir ces 5 macro-objectifs
sont détaillés dans la section 2.2.1.2 Une démarche articulée
autour de 5 macro-objectifs.
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Bonduelle dans son écosystéme

1.4

1.4.1 Un monde en mutation

1.4.1.1 Changement climatique et

croissance de la population

La hausse de la température globale de la surface de la Terre
pourrait atteindre, selon les prévisions des scientifiques du
groupe d’experts intergouvernemental sur I'évolution du
climat (GIEC), 1 a 5 °C supplémentaires a la fin du XXI¢ siéecle.
Le réchauffement de la planéte et I'augmentation de la
concentration en dioxyde de carbone dans l'atmosphére
auront des conséquences nombreuses et multiples dont
les effets, s’ils ne sont pas tous décrits avec précision, ne
manqueront pas d’impacter les secteurs agricole et agro-
industriel : multiplication des événements météorologiques
extrémes (sécheresses, inondations), déstabilisation des
écosystémes et impacts sur la biodiversité et la vie dans les
sols, développement de nuisibles favorisé par la hausse des
températures et pertes de rendements pour de nombreuses
cultures agricoles.

La population humaine mondiale croit sans cesse et les
estimations convergent vers le chiffre de 9 milliards d’'étres
humains sur Terre en 2050. La nécessité de nourrir ces
9 milliards d’étres humains dans un contexte, notamment,
de changement climatique global, rend indispensable pour
nos sociétés de réaliser leurs transitions énergétique et
agroécologique.

12 BONDUELLE
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1.4.1.2 Incontournables transitions
énergétique et agroécologique

L'agroécologie ambitionne de transformer l'agriculture et de
faire évoluer les systémes alimentaires pour les rendre plus
durables. Elle propose de modifier les modes de production
afin d’'optimiser leur productivité tout en renforgcant leur
capacité de résilience face au changement climatique et a
la volatilité des prix agricoles et alimentaires. Lagroécologie
a également pour objectif de maximiser les services
écologiques fournis par les agrosystémes et d’'en limiter les
impacts négatifs, en particulier par une moindre dépendance
aux ressources fossiles. Elle se concrétise notamment par
un ensemble cohérent de pratiques agricoles valorisant
les processus écologiques et la biodiversité. Lagroécologie
consiste donc a concevoir des systémes de production
agricole qui s'appuient sur les fonctionnalités offertes par
les écosystémes naturels. Elle amplifie ces fonctionnalités
(ex : lutte contre I'érosion et stimulation de la biodiversité
dans le sol au moyen de couverts végétaux et d'abandon du
labour, épuration de I'eau, fourniture de zones refuges pour
les insectes auxiliaires et bandes fleuries melliféeres, etc.) en
visant a diminuer les impacts sur 'environnement (émissions
de gaz a effet de serre, recours aux engrais de synthése
et aux produits phytosanitaires, etc.) et a préserver les
ressources naturelles (eau, énergie, biodiversité, éléments
minéraux, etc.).

La transition énergétique, quant a elle, ambitionne de
transformer le systéme énergétique actuel vers un nouveau
systéme énergétique basé sur des ressources renouvelables.
Pour les acteurs industriels, il s'agit de transformer les
modeéles productifs pour rechercher la sobriété énergétique
et de substituer les sources d’énergie fossiles par des sources
renouvelables. Pour les agriculteurs s’ajoute a ces enjeux celui
de mobiliser les foyers de biomasse a partir de laquelle des
énergies dites renouvelables pour la production de chaleur et
d’électricité peuvent émerger.

g www.bonduelle.com
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1.4.2 Tendances du marché mondial des Ilégumes : une demande
toujours plus forte pour une alimentation saine et durable

Le marché du végétal est en croissance. Toujours plus précisément informés sur le réle de la nutrition

Bonduelle dans son écosystéme

sur la santé, les consommateurs sont avides de plus de fruits et Iégumes, de bio et de local. Sensibles a
I'innovation, ils adoptent de nouvelles fagcons de consommer les Iégumes : kit repas, commandes en ligne,

protéines végétales ou traiteur végétal.

Consommation des légumes dans toutes les catégories en valeur

et part des légumes préparés (en %) par zone géographique

EUROPE
CENTRALE
ET ORIENTALE @

EUROPE
OCCIDENTALE @

MDS D'€

AMERIQUE

DU NORD®

105

MDS D'€

MOYEN ORIENT ©

4

AMERIQUE
DU SUD®“

35

MDS D'€

(1) Bulgarie, Hongrie, Pologne, République

tchéque, Roumanie, Russie et Slovaquie.

(2) Allemagne, Autriche, Belgique,
Danemark, Espagne, Finlande, France,
Grece, Irlande, Italie, Luxembourg,
Norvege, Pays-Bas, Portugal,
Royaume-Uni, Suéde et Suisse.

Source : Food for thought 2019

ASIE ©

192

MDS D'€

(3) Canada, Etats-Unis et Mexique.
(4) Brésil.

(5) Chine et Inde.

(6) Turquie.
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Bonduelle dans son écosystéme

1.4.2.1 Les impératifs des
consommateurs demeurent :
qualité, santé et sécurité

Lalimentaire est le secteur pour lequel les consommateurs
sont le plus attentifs a la qualité. Elle est jugée par exemple
prioritaire pour 74 % des Frangais . Lenjeu de transparence
des produits s’en trouve encore renforcé. Plus d'un tiers des
Francais sont enclins a vérifier la liste des ingrédients avant
un achat. Lexpression des ingrédients et de la méthode de
culture ou de production se fait plus claire et plus détaillée.
Les emballages sont de plus en plus nombreux a étre
littéralement transparents, ce qui a pour effet de rassurer
les consommateurs. Des initiatives de tragabilité voient le
jour, comme ['utilisation de la blockchain, et le lancement
d’applications : par exemple, l'application Yuka scanne et
déchiffre pour les consommateurs les étiquettes des produits
alimentaires.

1.4.2.2 De la demande a l'offre,
le bio se généralise

Considérés comme meilleurs pour la santé, les légumes
biologiques sont désormais partie intégrante des habitudes
de consommation des Européens et des Américains. 19 % des
légumes vendus en Europe en 2018 étaient bio, contre 13,5 %
sur 'année 2015.

Lesréseauxdedistributionde produits bio s’étoffent:lagrande
distribution renforce son offre, les réseaux de magasins bio
ne cessent de grandir, tandis que I'offre bio en ligne s’élargit
également. Inégale selon les régions du monde, la conversion
des exploitations agricoles au mode d’agriculture biologique
se poursuit plus discrétement. Fin 2016, les exploitations
agricoles cultivant selon le mode biologique (certifiées et en
conversion) représentaient plus de 6,2 % de la Surface agricole
utile (SAU) européenne et 1,1 % de I'ensemble du territoire
agricole mondial @.

1.4.2.3 Le local se niche jusque
chez les grands distributeurs

En plus de leur santé, les consommateurs prennent en
compte limpact environnemental de leur alimentation.
Les circuits courts en sont un premier élément de réponse.
Cette mouvance, initiée par les petits producteurs et start-up
sociales, a été suivie par les grands acteurs, notamment en
déployant des points de retrait de paniers de fruits et légumes
sous forme de casiers, un service susceptible d’étre étendu
aux entreprises.

(1) Etude OpinionWay pour Veeva, juin 2018.
(2) Agence BIO d'apres différentes sources européennes.

(3) Pertes et gaspillages alimentaires dans le monde, FAO, 2012.

1.4.2.4 Prise de conscience
sur le gaspillage alimentaire

Un tiers de la production alimentaire destinée a la
consommation humaine dans le monde est perdu ou gaspillé,
atteignant environ 1,3 milliard de tonnes par an ®. Ce gaspillage
alimentaire est constitué a 45 % de fruits et légumes. Ces
derniéres années, plusieurs distributeurs ont initié des actions
de lutte contre le gaspillage alimentaire, comme la mise en
vente de fruits et légumes hors critéres de vente habituels,
la transformation sur place des fruits et légumes abimés en
plats cuisinés, la sensibilisation des consommateurs, etc.

1.4.2.5 De nouvelles fagons
de consommer les légumes

Les consommateurs sont avides de solutions et de recettes
les aidant a consommer plus de légumes. Les kits repas
en magasin (salades, wraps) et leurs services de livraison
se développent. Le commerce en ligne poursuit son
développement rapide. Néanmoins, les consommateurs
gardent le besoin de voir et de toucher les produits frais. La
présence en rayon reste donc un facteur d’achat important.

1.4.2.6 Perspectives : le marché
du végétal poursuivra
sa croissance

Le marché du végétal est en croissance, et le restera les
prochaines années. Deux segments récents [lillustrent
particulierement : les protéines végétales et le traiteur
végétal. Le marché mondial des protéines végétales, en
croissance annuelle moyenne de 5,5 %, devrait atteindre
11 milliards d’euros en 2020 “. Quant au segment de marché
mondial du traiteur végétal, il devrait progresser de 25 % par
an d'ici 2020 “.

(4) Dans I'alimentaire, le match végétal/animal ne fait que commencer, Etude Xerfi 2018.
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Bonduelle dans son écosystéme

1.4.3 Bonduelle est I'unique pure player du marché du végétal - Gri102-2

Avec ses quatre segments d’activité - la conserve, le surgelé, le
frais 4° gamme (frais et cru prét a 'emploi) et le frais traiteur -
Bonduelle est la seule marque présente dans quatre linéaires

Ce positionnement unique est porté par la proximité du groupe
avec le monde agricole, son savoir-faire multi-technologique
et 'ambition VegeGo! : faire du Groupe Bonduelle « le référent

du marché du végétal. Bonduelle se distingue également par
la valeur ajoutée et la qualité de ses produits.

mondial qui assure le bien-vivre par l'alimentation végétale ».

Plats ! D'AUCY H IGLO MIX BUFFET
cuisinés, BIRDS EYE SODEBO
pizzas, ...
: MC CAIN STALAVEN
FINDUS MARTINET
BONDUELLE
: Bonduelle est | |
Véaétal CASSEGRAIN BONDUELLE BONDUELLE e m?rqﬂi ﬁzseni:?;ﬁs
9 GLOBUS ARCTIC GARDENS READY PAC FOODS 4 linéaires différents
DEL MONTE
HAK CRUDETTES
ALLENS _ARDO : FLORETTE
GEANT VERT :
SENECA DOLE
N PINGUIN FRESH EXPRESS
GEANT VERT
FRAIS
CONSERVE SURGELE TRAITEUR

1.4.4 Risques et enjeux

Bonduelle dispose d'une cartographie des risques (voir
4.2 Facteurs de risques) et d'un dispositif de gestion des
risques (voir 4.4 Procédures de contréle interne et de gestion
des risques). En 2018-2019, en réponse aux exigences de la loi
n° 2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance, le
Groupe Bonduelle a réalisé une identification des risques et

BONDUELLE

opportunités RSE liés aux enjeux de sa matrice de matérialité, a
sa cartographie des risques groupe et a son modéle d’affaires.
Conformément a la loi, ils sont formulés au sens des risques
qui menacent I'entreprise et des risques que I'entreprise fait
porter a ses parties prenantes et a I'environnement.
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Organisation du groupe au 01/07/2019

1.5 Organisation du groupe au 01/07/2019

GRI 102-4, 102-7, 102-10, 102-45

Le Groupe Bonduelle est composé de cing business units
regroupées autour des zones Europe et hors Europe :

— Bonduelle Americas Long Life (BALL) rassemble toutes les
activités de végétaux en conserve et surgelés en Amérique
du Nord et du Sud, aux marques Bonduelle, Arctic Gardens
et Del Monte, ainsi qu’aux marques de distributeurs, dans
les circuits de la grande distribution et de la restauration
hors foyer ;

— Bonduelle Fresh Americas (BFA) regroupe I'ensemble des
activités des produits frais en Amérique du Nord (bols,
salades en kit, snacks, etc.), sous les marques nationales
Ready Pac Foods, Bistro, Ready Snax et elevAte et pour
des marques distributeurs pour les circuits de grande
distribution et de la restauration hors foyer ;

— Bonduelle Europe Long Life (BELL) réunit toutes les activités
du groupe dans les végétaux en conserve et les végétaux
surgelés en Europe, les marques nationales (Bonduelle et
Cassegrain), et les marques distributeurs pour les circuits
de la grande distribution et de la restauration hors foyer ;

— Bonduelle Fresh Europe (BFE) regroupe I'ensemble des
activités de végétaux frais préts a I'emploi (salades en
sachets dites de 4° gamme et salades traiteur) en Europe,
a la marque Bonduelle et aux marques distributeurs pour
les circuits de la grande distribution et de la restauration
hors foyer ;

— Bonduelle EurAsia Markets (BEAM) réunit les activités et
le développement du groupe, en particulier en Europe
orientale, sous les marques Bonduelle et Globus ainsi
que sous les marques de distributeurs, dans toutes les
technologies et tous les circuits de distribution.

Plusieurs acquisitions sont venues renforcer l'outil industriel
et le positionnement marché du groupe :

— juillet 2018 : acquisition de l'activité de fruits et légumes
transformés Del Monte au Canada auprés de Conagra
Brands ;

— février 2019 : acquisition aux Etats-Unis d'un site de
conditionnement situé a Lebanon (Pennsylvanie) ;

— juin 2019 : acquisition d’actifs industriels de production de
légumes surgelés situés dans la région de Belgorod (Russie).

Le pole Bonduelle Prospective et Développement

Véritable téte chercheuse du groupe pour le mettre en capacité d’étre acteur de son avenir et faire de l'innovation le ferment
du long terme, le pdle Bonduelle Prospective et Développement a pour mission d'accompagner les cinq business units et
d’identifier les nouveaux territoires de développement ; qu'il s’agisse de nouvelles implantations géographiques, d’'innovations
techniques, d’exploration de nouveaux marchés ou de nouveaux canaux de distribution.
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Organisation du groupe au 01/07/2019

Organisation opérationnelle

BONDUELLE EUROPE BONDUELLE FRESH

BONDUELLE AMERICAS BONDUELLE FRESH BONDUELLE

SITES
D’AUTO-
PRODUCTION
AGRICOLE

SITES
DE PRODUCTION }
INDUSTRIELLE

PLATEFORMES }
LOGISTIQUES

(1) En partenariat avec la coopérative France Champignon.

LONG LIFE

France

« Llle-Bouchard

« Longué-Jumelles
(La Tourte)

* Loudun

* Montoire

France
» Bordéres
» Doué-la-Fontaine ™

» Estrées-Mons

EUROPE

Espagne
» Torre-Pacheco

LONG LIFE

Canada
« Sainte-Martine

AMERICAS

EURASIA MARKETS

Russie
» Novotitarovskaya
« Timashevsk

conserve Brésil

. Estrées-Mons Allemagne - Cristalina
3 « Reutlingen
surgelé
9 - Straelen Canada
* Herm « Bedford
* Labenne France « Ingersoll ) )
* Renescure - Genas * Lethbridge Etats-Unis N
i isai ussi
* Vaulx-Vraucourt * Rosporden « Saint-Césaire « Florence .
- Saint-Mihiel - Saint-Denis « Irwindale . Novotltgrovskaya
Hongrie « St-Benoist-sur- « Sainte-Martine « Jackson . Shebekmo
- Békéscsaba Vanne - Strathroy » Swedesboro » Timashevsk
. Nagyk6r65 Italie -’Tecumseh
* Nyiregyhaza  Battipaglia @ Etats-Unis
Pologne » San Paolo * Bergen
« Gniewkowo d’Argon @ « Brockport
« Ruchocice « Fairwater
« Lebanon
Portugal « Oakfield
» Santarém
Belgique
» Kortemark
France
* Flaucourt
» Longué-Jumelles @
« Montreuil-Bellay @
» Rosiéres
t ! ? ? ?

ZONE EUROPE

BONDUELLE

(2) En partenariat avec OP OASI.

ZONE HORS EUROPE
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1.6 Bonduelle dans le monde au 01/07/2019

GRI 102-2,102-4,102-6
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Bonduelle dans le monde au 01/07/2019

& Copenhague

[

B Bagneux (Saugghir)
[0» Doué-la-Fontifie”
Lile-Bouchar 8
Longué-Jumelles (La Tourte) " Raglial
 Longué-Jumelles®

PLANTATIONS \
Frais
© Surgelé \

oudun
W Montreuil-Bellay

‘ 'ﬁﬂ?:ﬁ:ﬁﬁuwon agricole a \—\
1 Plateformes logistiques .
M Directions commerciales W
==t /
7
|
SIX MARQUES DANS LE MON)DE g
f o
r T — - MRe |
g;.;!l', Cassegrain ArcticGardens. k-

_ - /-/\
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Avis au lecteur

Le présent chapitre expose la démarche de responsabilité sociétale d’entreprise (RSE) de Bonduelle : les politiques,
engagements, réalisations et résultats RSE du groupe. Il vise a rendre compte de fagon transparente de la démarche, telle
qu’elle a été congue par Bonduelle pour contribuer a sa stratégie d’entreprise et répond également :

— aux exigences issues de I'ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet 2017 et du décret n° 2017-1265 du 9 aout 2017 instituant
une déclaration de performance extra-financiére, détaillée notamment aux articles L. 225-102-1 et R. 225-105 et suivants
du Code de commerce (voir 2.1) ;

— aux exigences de la loi n°2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance (voir 2.3) ;

— aux attentes de I'ensemble des parties prenantes du Groupe.
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2 RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Les chiffres clés du Groupe Bonduelle

2.1 Les chiffres clés du Groupe Bonduelle

Entreprise créée en

1853

P\ 56

sites dans le monde

Part des énergies alternatives

2 77l ’ M € dans le mix énergétique du groupe :
de chiffre d'affaires 2018-2019 9 8 %
?

agriculteurs partenaires.

50 %

de matériaux recyclés
dans les emballages, en Europe

/' Résultat net 2018-2019 :
al 73 M€

207

projets soutenus
par la Fondation Louis Bonduelle

14 589

collaborateurs équivalent temps plein

120 000

hectares cultivés dans le monde

@F9,
Al
@ Prés de
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Le Groupe Bonduelle et la Responsabilité sociétale d’entreprise

2.2 Le Groupe Bonduelle et la Responsabilité

sociétale d’entreprise

2.2.1 La RSE : utiliser le modeéle agro-industriel de Bonduelle pour

accélérer la transition agroécologique

2.2.1.1 Edito - GRI102-10, 102-14

« L'urgence climatique et la nécessité d’'une économie plus
circulaire, moins impactante pour I'environnement, nous
mettent collectivement face a des responsabilités majeures.
Bonduelle, en tant qu’entreprise citoyenne et acteur de
l'agro-industrie, souhaite y prendre sa part activement.

C’est le modéle agro-industriel méme du groupe qui le
Iégitime sur cette voie. Depuis des décennies, Bonduelle a
fait le choix d'ancrer ses approvisionnements en légumes
dans un partenariat étroit avec 3 100 agriculteurs. Ces
partenariats lui permettent de mener sa transition
agroécologique en testant et en développant des pratiques
agricoles alternatives, qui visent spécifiquement la
protection de la vie des sols, seul gage de leur résilience
face aux bouleversements a venir. Consécration de
cette démarche engagée de longue date : en 2018-2019,
Bonduelle a lancé trois références de salades et une de
mais sans résidu de pesticides.

En 2018, Bonduelle a souhaité donner une dimension
nouvelle a ses engagements RSE, en se langcant dans

la démarche de certification B Corp avec un objectif
de 100 % du chiffre d'affaires couvert en 2025. Il s'agit
d’'une démarche holistique d’amélioration continue,
extrémement engageante, mais surtout trés inspirante
pour les collaborateurs du groupe.

Un nouveau Comité de Pilotage centré sur six thématiques
prioritaires a redéfini en 2018 des objectifs tangibles pour
chacun des piliers de sa démarche RSE : changement
climatique, relation agriculteurs, emballages, accessibilité
et alimentation durable, collaborateurs, démarche B Corp.
2019-2020 sera consacrée a mettre en ceuvre le suivi des
plans d’actions.

L'ensemble de ces démarches s’inscrit dans la volonté
de Bonduelle de devenir une entreprise a mission : étre
meilleur pour le Monde et non pas étre les meilleurs du
monde. »

Anne-Sophie Fontaine, Directrice RSE et communication
externe du Groupe Bonduelle.

2.2.1.2 Une démarche articulée autour
de 5 macro-objectifs -
GRI 102-14, 103-1, 102-46, 102-10

Entreprise familiale créée en 1853, Bonduelle propose une
alimentation végétale préte a 'emploi et préte a consommer.
Présent commercialement dans plus de 100 pays et exploitant
56 sites agro-industriels ou d’autoproduction agricole, son
développement s'appuie sur deux fondamentaux : le respect
du milieu naturel - essentiel pour un groupe dont le métier
est en lien direct et quotidien avec la terre - et la volonté de
mettre ’'Homme au coeur d’'un projet d’entreprise pérenne. Ce
projet vise a offrir le meilleur de la nature dans le respect de
principes éthiques forgés par sept générations d’actionnaires.

Bonduelle a ainsi été pionnier sur ces sujets centraux du
développement durable et de la RSE, en pleine cohérence
avec les objectifs définis par Ilactionnaire familial du
groupe : pérennité, indépendance et épanouissement des
collaborateurs. Le groupe s’est par ailleurs doté, dés 1996,
d'une Charte dapprovisionnement agronomique avec

BONDUELLE

les agriculteurs partenaires afin de garantir les meilleures
conditions de production et la qualité maximale de ses
produits tout en préservant les sols.

Soucieux de répondre mieux encore aux attentes de la
société tout en formalisant sa démarche, le Groupe Bonduelle
a décidé en 2002-2003 de renforcer ses actions en faveur de
la RSE en se dotant d’'un Comité de Pilotage dédié.

« Nous portons dans notre ADN deux objectifs
d’actionnaires familiaux : le respect du milieu naturel
et la volonté de mettre lTHomme au cceur du projet
d’entreprise. Fort de ces fondamentaux, nous avons
formulé dés 2012 notre ambition a I'horizon 2025 : étre « le
référent mondial qui assure le bien-vivre parl'alimentation
végétale ». Aujourd’hui nous sommes engagés dans
une démarche de certification B Corp, garantissant
I'amélioration continue de notre modéle économique
pour créer un meilleur futur par I'alimentation végétale. »

Guillaume Debrosse, Directeur général du Groupe Bonduelle
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2 RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Le Groupe Bonduelle et la Responsabilité sociétale d’entreprise

Le Global Compact France, initiative des Nations unies pour
inciter et accompagner les entreprises a la responsabilité
sociale, a primé la Communication sur le Progrés (COP) de
Bonduelle dans la catégorie GC Advanced.

Le jury a salué la clarté, la pédagogie et la transparence
de la communication du groupe. Il a apprécié la mise en

Bonduelle regoit le Trophée 2019 des meilleures communications du Global Compact

place de critéres environnementaux dans les décisions
d'investissement, la Charte d’approvisionnement agronomique
et les informations sur le déploiement de la culture de I'éthique.

En piste de progrés pour Bonduelle, le Global Compact
recommande au groupe d’établir une table de concordance
avec les 10 principes et les 21 critéres du Global Compact.

Bonduelle nommé aux European Business Awards for the Environment (EBAE)

Bonduelle a été en lice avec quatre autres finalistes européens pour son reporting RSE aux EBAE. Ce trophée récompense les
entreprises a la pointe de I'éco-innovation ou ayant inscrit le respect de I'environnement au cceur de leurs principes.

En 2012, Bonduelle a lancé VegeGo!, un projet d'entreprise
visionnaire et fédérateur portant I'ambition du groupe a
horizon 2025 d’étre « le référent mondial qui assure le bien-
vivre par l'alimentation végétale » (VegeGo! est présenté au
chapitre | du document d’'enregistrement universel 2018-
2019). Congue pour venir étayer le projet d’entreprise et la
stratégie globale du groupe, la démarche RSE de Bonduelle a
été redéfinie en cinq macro-objectifs a horizon 2025 simples,
communicables et suivis chaque trimestre par le Comité de
Pilotage RSE et annuellement par le Group Management
Committee (GMC).

1. Prendre soin, avec nos partenaires agriculteurs, des sols
cultivés

Lobjectif est que 100 % des surfaces cultivées pour
Bonduelle soient couvertes par une combinaison adéquate
de techniques culturales alternatives ™ pour assurer une
progression sur chacun des 5 axes RSE agronomie.

2. Réduire les impacts environnementaux du champ a
I'assiette

La protection de I'environnement est I'un des objectifs
majeurs grace a la mesure des ressources naturelles
consommeées et la mise en place de plans de gestion
globaux des émissions de gaz a effet de serre (GES), de la
biodiversité et de la ressource en eau, ceci sur 'ensemble
des activités du groupe. Le transport fait également
I'objet d’'une évaluation annuelle des flux et des actions
de réduction des émissions de CO,. Bonduelle vise
« zéro perte » en ressources naturelles via les économies
et le recyclage. Son objectif est de réduire de 20 % les
émissions de gaz a effet de serre de son activité d’ici 2035 et
d’atteindre 100 % d’emballages recyclables ou réutilisables
en 2025.

3. Favoriser I'envie et l'accés a une alimentation saine et
durable

Le groupe s’engage pour une alimentation végétale saine
et durable en assurant la tracabilité des végétaux, la qualité
et la composition de ses recettes. Lentreprise innove
et développe l'accessibilité du végétal, par des produits
et services. Bonduelle est engagé depuis 2004 dans
I'amélioration durable des comportements alimentaires via
la Fondation Louis Bonduelle. Son objectif est que 100 %
des marques du groupe soient développées pour avoir un
impact positif et de diffuser les activités de la Fondation
Louis Bonduelle dans les pays ou Bonduelle est présent.

4, Assurer le bien-vivre des collaborateurs et des
communautés locales

Lobjectif du groupe est double : d'une part, atteindre
0 accident du travail pour I'ensemble des collaborateurs
du groupe et, dautre part, atteindre 100 % de sites
qui développent au moins un projet en lien avec leurs
communautés locales, dans loptique de favoriser
I'engagement des salariés et développer I'ancrage local de
ses sites.

5. Etre tous acteurs

Le cinquiéme macro-objectif de la démarche RSE du
Groupe Bonduelle, « Tous acteurs », vise a permettre a
100 % des collaborateurs d’étre acteurs de la transformation
de Bonduelle pour en faire une entreprise plus responsable.
Dés 2016-2017, le groupe a lancé le programme #Demain
chez Bonduelle !, ouvert a tous les collaborateurs. Il s'agit
d’'un programme d’accompagnement et de formation des
personnes portant une idée ou un projet dans le domaine
du développement durable. En 2018-2019, Bonduelle
a poursuivi la mobilisation ciblée sur les usines avec

(1) Définition selon Bonduelle : techniques culturales alternatives aux pratiques de I'agriculture conventionnelle, qui permettent d’avancer
dans la transition agroécologique. Les techniques culturales alternatives choisies par Bonduelle pour la production de ses légumes sont
celles qui permettent de progresser sur au moins un des 5 axes RSE de la stratégie agronomique.
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quatre nouveaux sites en France (Saint-Benoist-sur-Vanne,
Vaulx-Vraucourt, Estrées-Mons, Bordéres) ayant bénéficié
d’'une journée de sensibilisation et d’'une journée d’activation
des projets naissants. Au total, en 2018-2019, 900 personnes
ont été sensibilisées, portant a 1 300 le nombre total de
personnes formées dans le groupe depuis le lancement
du projet (soit 10 % des effectifs groupe). Les projets qui
ont vu le jour portent par exemple sur la préservation de
la biodiversité, la promotion du bien-étre, la recherche du
zéro déchet, etc. Un test pilote de mesure de I'impact du
programme #Demain chez Bonduelle ! mené dans l'usine de
Labenne (France) montre des résultats encourageants : 30 %
de I'effectif du site est impliqué dans un ou plusieurs projets
RSE, et 70 % des collaborateurs déclarent comprendre
la RSE et comment y participer. Dans les années a venir,
Bonduelle souhaite mettre a jour sa méthode d'animation
du programme pour l'adapter toujours mieux aux usines
et le rendre facilement duplicable. A partir de 2019-2020,
Bonduelle prévoit de le déployer hors de France et souhaite
atteindre rapidement 100 % d’'usines activées. Lengagement
des collaborateurs dans la démarche RSE doit permettre a
Bonduelle d'atteindre son objectif : 100 % du groupe certifié
B Corp en 2025.

Ces cing macro-objectifs ont été définis a partir de la matrice
de matérialité du groupe (voir 2.2.1.5 Matrice de matérialité).
Les quatre premiers macro-objectifs articulent le présent
chapitre. Le cinquiéme est illustré par les initiatives ponctuant
ce rapport. Tous sont partagés par les cinq business units du
Groupe Bonduelle. - GRI 103-1.

BONDUELLE

Le Groupe Bonduelle et la Responsabilité sociétale d’entreprise

2.2.1.3 Structuration de la démarche RSE
dans les business units du groupe

Lintégration de Ready Pac Foods dans la démarche RSE du
groupe, entamée dés 2017-2018, s’est poursuivie en 2018-2019.
Ainsi, la business unit Bonduelle Fresh Americas (BFA) a cadré
sa déclinaison de la démarche RSE du groupe avec la réalisation
de sa matrice de matérialité et travaille a la définition de ses
objectifs a 2025. Les politiques et les mesures mises en ceuvre
par le groupe pour maitriser ses risques et enjeux RSE incluent
également BFA. La liste des indicateurs pour lesquels les
données de BFA sont consolidées dans le reporting groupe s’est
étoffée ; cette intégration sera poursuivie et complétée dans les
années a venir. Les indicateurs présents dans le rapport incluent
BFA, a I'exception de ceux listés dans la note méthodologique
(voir 2.9.3.2 Intégration de la business unit BFA).

« Les travaux effectués sur notre stratégie RSE s’ajoutent
aux progrés en matiére énergétique (voir encadré sur
le site d’lrwindale en 2.5.2.3 Zéro perte en énergie
pour l'activité industrielle), d'optimisation du transport
et d'implication auprés de nos communautés locales. »

Mathew R. Caldwell, Senior Manager of Corporate Social
Responsibility BFA

La business unit Bonduelle Americas Long Life (BALL) a pour
sa part intensifié sa démarche RSE en lintégrant dans sa
mission, en vue d’une certification B Corp. Autres avancées :
la conception de produits sans résidu de pesticides, la mise
sur pied et le déploiement d’'une initiative visant a améliorer
le bien-étre de tous les employés et la mesure en temps réel
de la mobilisation des employés.
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2 RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Le Groupe Bonduelle et la Responsabilité sociétale d’entreprise

2.2.1.4 Tableau de bord de la démarche RSE du Groupe Bonduelle -
GRI 103-2, 102-46, 102-47, 102-48

Le tableau ci-dessous présente I'ensemble des macro-objectifs et des indicateurs définis pour leur suivi. Lhistorique a cing ans
figure au 2.9.7 Résultats de I'ensemble des indicateurs, lorsqu'il est connu.

Macro-objectifs Cible 22025 * Avancement 2018-2019 OoDD
1. Prendre soin,avec 100 % des surfaces cultivées e 44 % des surfaces avec du désherbage mécanique
nos partenaires pour Bonduelle couvertes par o 44 % des surfaces avec de la fertilisation
agriculteurs, des une combinaison adéquate raisonnée (suivi du reliquat azoté) AL
sols cultivés de techniques culturales e 35 % des surfaces irriguées avec du pilotage de -w
alternatives permettant de l'irrigation (bilan hydrique ou capteurs)
progresser sur chacun des 5 axes e 35 % des surfaces avec des couverts végétaux B R

RSE agronomie (avant légumes)

e 46 % des surfaces avec des techniques de
conservation du sol (semis direct, strip-till...)
Données hors business unit BFA pour 2018-2019.

Les indicateurs de suivi du taux de pénétration
des autres techniques culturales alternatives et
I'indicateur consolidé de suivi du macro-objectif
cible sont en cours de construction. 16

2. Réduire les e 20 % de réduction des

e Premiére évaluation en 2019-2020

impacts environ- émissions de gaz a effet de 6 :_-”.‘ —
nementaux du serre de l'activité de Bonduelle v
champ a l'assiette en 2035 (base 2018-2019)
e 100 % d’emballages recyclables ¢ Premiére évaluation en 2019-2020
ou réutilisables
12
15

3. Favoriser I'envie
et 'accés a une
alimentation

e 100 % des marques du groupe

avec un impact positif

o Diffuser les activités de la

Indicateur en cours de construction
¢ La Fondation Louis Bonduelle est présente
dans 7 pays

saine et durable Fondation Louis Bonduelle
dans les pays ou Bonduelle est
présent
4. Assurer le e 0 accident du travail * 6,37 de taux de fréquence des accidents du travail ——
bien-vivre des * 100 % des sites avec 8

collaborateurs et
des communautés
locales

un projet en lien avec
leurs communautés locales

e 49 % des sites avec un projet en lien
avec leurs communautés

. Etre tous acteurs

100 % du groupe certifié B Corp

e Premiére évaluation du groupe réalisée selon
le questionnaire B Corp

o 10 % des collaborateurs du groupe sensibilisés
ala RSE

A I'exception de I'objectif de réduction des émissions de gaz & effet de serre.
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Le Groupe Bonduelle et la Responsabilité sociétale d’entreprise

2.2.1.5 Matrice de matérialité - GRI 103-1, 102-40, 102-4, 102-46, 102-47, 102-42

Le Groupe Bonduelle a initié en 2014-2015 une démarche
d’analyse de matérialité en concertation avec ses parties
prenantes, dont la méthode est détaillée en 2.10.3 Matrice de
matérialité. Lanalyse de matérialité a permis d’'identifier, parmi
les 51 enjeux RSE de Bonduelle, 17 enjeux majeurs communs
au groupe et a ses parties prenantes. Ces enjeux sont partie
intégrante de la stratégie RSE de I'entreprise et s'appliquent
a I'ensemble du Groupe Bonduelle, qui collabore avec son
écosystéme pour les relever, notamment ses agriculteurs
partenaires. Leur prise en compte dans la démarche RSE
de Bonduelle est détaillée en section 2.10.3 Matrice de
matérialité.

La matrice de matérialité des activités de la business unit
BFA a été réalisée en 2018-2019. Les résultats n'ont pas
nécessité de refondre la matrice du groupe, car la majorité

Matrice de matérialité du Groupe Bonduelle

des enjeux matériels de BFA sont également matériels
pour le Groupe Bonduelle ou déja pris en compte par une
politique d’amélioration continue. Cependant, quelques
modifications ont été apportées a la matrice du groupe ;
les enjeux matériels pour le Groupe Bonduelle renforcés par
ceux de BFA ont été déplacés plus haut dans la matrice du
groupe : qualité et sécurité des produits, pratique éthique
des affaires, préservation de I'eau - amont agricole, pollution
de I'eau - industrie, emballages responsables, adhésion des
équipes aux engagements RSE. Certains enjeux matériels pour
BFA seront ajoutés aux enjeux évalués par Bonduelle et ses
parties prenantes lors d’'une refonte de la matrice du groupe :
dialogue parties prenantes, diversité, approvisionnements
responsables, impact environnemental et social fournisseur,
déchets - industrie, rémunérations et avantages sociaux.

Importance pour les parties prenantes externes

6 Qualité et sécurité ]
des produits __-~*
ENJEUX MAJEURS @ Transversal
@® Hommes et sécurité o
Agronomie L
@® Ressources naturelles - industrie ,,/’
Produits e
’,/" Tracabilité alimentaire
o Pratique éthique o
Relations avec les producteurs Emballag@s & des affaires
Pollution de I'eau - industrie @ responsab’es Préservation de l'eau - amont agricole ()
P Santé et sécurité
Préservation | -amon ricol o i B
éservation du sol - amont agricole e Respect des enjeux au travail
Composition nutritionnelle des produits_.-~~ IESRERIERELE Securite alimentaire
o au travail - amont agricole
’,.’ Adhésion des équipes aux engagements RSE
M7 Utilisation des intrants agricoles
Intégration P
de la RSE dans @ cConformité légale
les relations clients
5 ,/” ' Economies d'énergie - Industrie
1
5 6

BONDUELLE

Impact actuel ou potentiel pour Bonduelle
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2 RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Le Groupe Bonduelle et la Responsabilité sociétale d’entreprise

2.2.1.6 Modalités de dialogue avec les parties prenantes -

GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Bonduelle méne une politique de dialogue structurée
autour d'échanges réguliers et de réunions stratégiques,
tant en interne avec ses collaborateurs et ses partenaires
sociaux, qu'en externe avec les agriculteurs, les fournisseurs,
les consommateurs, les institutions publiques nationales
et locales, etc. Bonduelle souhaite construire et faire évoluer
ses plans d’actions en tenant compte des attentes de ses
parties prenantes.

Le tableau suivant recense les parties prenantes avec
lesquelles le Groupe Bonduelle entretient des relations dans
toutes les sphéres de son environnement. Y sont listés, pour
chaque catégorie de parties prenantes, les modalités mises en
ceuvre pour les informer, dialoguer avec elles ou les consulter,
ou encore les accords, partenariats ou collaborations établis
avec certaines d’entre elles.

Une refonte du format des réunions parties prenantes prévue
pour 2018-2019 sera réalisée en 2019-2020, afin de leur
donner une dimension plus internationale, d’approfondir la
connaissance des risques RSE et de challenger les objectifs
du groupe et les mesures mises en ceuvre en application de
celui-ci.

Le chargé des relations extérieures développe les échanges
avec les parties prenantes dans leur diversité : fédérations
professionnelles, institutions, autorités et agences de
réglementation européennes, nationales et internationales,
ONG, agences de notation, communautés locales, médias,

établissements d’enseignement et de recherche.

Information
Communication

Parties
Prenantes

Dialogue
Consultation

Accord-Partenariat-
Collaboration

SPHERE SOCIALE

¢ Outils de communication o
Internet (intranet, réseau social
d’entreprise)

e Brochures et rapports .

« Affichage dynamique dans tous
les sites Bonduelle o

Collaborateurs/
partenaires sociaux
Questionnaire

Dialogues avec les salariés, les
représentants des salariés et les
syndicats

Comité d’Entreprise Européen -
réunion a minima une fois par an
Mesure en temps réel

de 'engagement et de la
satisfaction des équipes de la
business unit BALL par l'outil
Office vibe

Enquéte de climat interne

« Climate » - tous les 2 ans

(voir 2.7.4.4)

et les syndicats

SPHERE ECONOMIQUE

Clients
Questionnaire
Réunion d’échanges

e Rapport RSE contenant la .
déclaration de performance
extra-financiére dans le
document d’enregistrement .
universel

¢ Questionnaires spécifiques

e Réunions de travail
spécifiques sur des

Réponses annuelles aux
questionnaires et audits RSE des
principaux clients

Etude européenne bisannuelle
menée aupreés des principaux
clients en grande distribution de
produits Bonduelle en conserve
et surgelé

agricoles, origine des
produits...)

(1) AIM : Association des industries de marque.

Légende des textes en vert clair: mode de contribution & la matrice de matérialité Bonduelle.
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e Accords collectifs avec les
représentants des salariés

thématiques RSE (pratiques
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Parties Information Dialogue Accord-Partenariat-
Prenantes Communication Consultation Collaboration
Citoyens/ ¢ Communication sur les e Service dédié aux relations
Consommateurs emballages des produits consommateurs dans tous les
Questionnaire o Communication média, dont pays

Réunion d’échanges

réseaux sociaux et sites Internet
dédiés dans les pays

Réseaux sociaux et sites :
www.developpementdurable.
bonduelle.com ou
www.sustainability.bonduelle.com
Brochures et rapports
Evénements spécifiques
Campagnes de communication
organisées par les
interprofessions dont Bonduelle
est membre

e Consultation de panels de
consommateurs - en moyenne,
une étude est réalisée chaque
mois dans le groupe

e Actions de sensibilisation par la
Fondation Louis Bonduelle

Agriculteurs sous e Brochures et rapports e Collaboration journaliére durant Charte d’approvisionnement

contrat avec o Evénements spécifiques, par les récoltes entre agriculteurs et agronomique

Bonduelle exemple des visites d’usines experts Bonduelle Préparation et animation

Questionnaire o Réseaux sociaux et sites : e Réunions pléniéres et échanges commune du stand
www.developpementdurable. individuels en dehors des Bonduelle au SIA a Paris -
bonduelle.com ou périodes de récoltes une fois par an
www.sustainability.bonduelle.com

Fournisseurs e Brochures et rapports  Evaluation et audit qualité des

Questionnaire o Réseaux sociaux et sites : fournisseurs de produits finis

Réunion d’échanges

www.developpementdurable.
bonduelle.com ou
www.sustainability.bonduelle.com

et ingrédients
o Accompagnement et évaluation

RSE externe par EcoVadis (global

Achats responsables)

SPHERE FINANCIERE

Agences de notation e
Questionnaire
Réunion d’échanges

Réseaux sociaux et sites :
www.developpementdurable.
bonduelle.com ou
www.sustainability.bonduelle.com
Rapport de Responsabilité

e Réponses a des questionnaires/
sollicitations ponctuelles -
une fois par an

Le Groupe Bonduelle

figure depuis 2009 dans le
Gaia Index, palmarés des
moyennes capitalisations en
matiére de développement

sociétale d’entreprise durable
figurant dans le document
d’enregistrement universel
¢ Questionnaires spécifiques
Investisseurs « Information financiére o Evénements financiers/
Questionnaire trimestrielle réunions d’analystes/réunions
Réunion d’échanges e Résultats financiers semestriels d’investisseurs - deux fois par an
et annuels a minima
¢ Rapport annuel et rapport e Réunions spécifiques (fonds
de Responsabilité sociétale ISR) - deux fois par an a minima
d’entreprise inclus dans le et entretiens individuels sur
document d’enregistrement sollicitations
universel o Evénements spécifiques
e Journal de l'actionnaire - comme I'Assemblée Générale
une fois par an des actionnaires ou des visites
d’'usines
(1) AIM : Association des industries de marque.
Légende des textes en vert clair: mode de contribution & la matrice de matérialité Bonduelle.
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Parties
Prenantes

Information
Communication

Dialogue
Consultation

Accord-Partenariat-
Collaboration

SPHERE SOCIETALE

Autorités et agences
de réglementation
nationale,
européenne et
internationale
Questionnaire
Réunion d’échanges

Réseaux sociaux et sites :
www.developpementdurable.
bonduelle.com ou
www.sustainability.bonduelle.com
Rapport RSE contenant la
déclaration de performance
extra-financiére dans le
document d’enregistrement
universel

e Réunions spécifiques et
entretiens individuels sur
sollicitations

e« Bonduelle est classé
niveau GC Advanced par
le UN Global Compact.

o Ce rapport a été préparé en
conformité avec les normes
GRI : option de conformité
essentielle (voir partie 2.11 -
Table de concordance du
rapport de Responsabilité
sociétale d’entreprise avec
Clobal Reporting Initiative
GRI Standards Content Index)

ONG
Questionnaire
Réunion d’échanges

Réseaux sociaux et sites :
www.developpementdurable.
bonduelle.com ou
www.sustainability.bonduelle.com
Rapport RSE contenant la
déclaration de performance
extra-financiére dans le
document d’enregistrement
universel

e Réponses aux sollicitations

e Participation d'associations
environnementales et sociales
aux sessions de parties
prenantes - une fois par an

Communautés e Brochures et rapports o Dialogue avec o Appels a projets
locales o Evénements spécifiques des communautés locales - internationaux menés par la
« Sites Internet et réseaux sociaux sur sollicitation Fondation Louis Bonduelle -
dédiés dans les pays une fois par an
¢ Participation de Bonduelle

a la vie locale de ses
implantations

Médias ¢ Communiqué et/ou dossier ¢ Invitation de la presse locale a

Questionnaire
Réunion d’échanges

de presse - une fois par an a
minima

Réseaux sociaux et sites :
www.developpementdurable.
bonduelle.com ou
www.sustainability.bonduelle.com
Evénements spécifiques

visiter un site Bonduelle dans le
monde - en moyenne une fois
par an

Fédérations
professionnelles
Questionnaire
Réunion d’échanges

Plusieurs collaborateurs de Bonduelle participent aux travaux
d’organisations professionnelles (liste détaillée en 2.2.2.2 Participation
aux réflexions sectorielles) en tant que membre de commission,
administrateur ou en les présidant - rencontres deux fois par an a

minima

+ Bonduelle est signataire
de la Charte européenne
« Contribution des marques
pour la santé et le bien-étre
des consommateurs » de
IAIM O

(1) AIM : Association des industries de marque.
Légende des textes en vert clair: mode de contribution & la matrice de matérialité Bonduelle.
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Le Groupe Bonduelle et la Responsabilité sociétale d’entreprise
Parties Information Dialogue Accord-Partenariat-
Prenantes Communication Consultation Collaboration

e Prix de recherche
international Louis
Bonduelle - une fois par an

o Interventions auprés des écoles o Accueil de stagiaires
et recherche a proximité des siéges, des et apprentis
Questionnaire filiales et des sites o Partenariats et études
Réunion d’échanges ¢ Réseaux sociaux et sites :

www.developpementdurable.

bonduelle.com ou

www.sustainability.bonduelle.com

Enseignement

Experts RSE e Réseaux sociaux et sites : e Réponses a des questionnaires -
Questionnaire www.developpementdurable. une fois par an
Réunion d’échanges bonduelle.com ou Interventions et échanges
www.sustainability.bonduelle.com lors d’événements comme
¢ Rapport de Responsabilité le World Forum de I'économie
sociétale d’entreprise responsable - une fois par an

figurant dans le document
d’enregistrement universel

(1) AIM : Association des industries de marque.

Légende des textes en vert clair: mode de contribution & la matrice de matérialité Bonduelle.

2.2.2 Principes directeurs -
GRI103-2,103-3

2.2.2.1 Gouvernance de la RSE - GRI103-3

La Directrice RSE du Groupe Bonduelle siége au Group
Management Committee (GMC) @, auquel elle présente
annuellement pour validation la stratégie RSE, sur proposition
du Comité de Pilotage RSE.

La composition et le fonctionnement du Comité de Pilotage
RSE de Bonduelle s'adaptent aux besoins de I'entreprise.
Ainsi, en 2018-2019, il s’est resserré autour de six thématiques
prioritaires directement connectées aux 5 objectifs RSE du
groupe : emballages, changement climatique, accessibilité
a lalimentation ou alimentation durable, collaborateurs,
relation avec les agriculteurs partenaires et démarche B Corp.
Le Comité RSE s’est concentré sur la définition d'objectifs
ambitieux et mesurables pour chacun des piliers a I'horizon
2025. Lambition du Groupe Bonduelle a travers cette feuille
de route est de maximiser son impact positif a moyen et long
terme. Lannée 2019-2020 sera consacrée a l'élaboration de
plans d’actions détaillés et de leurs dispositifs de suivi.

La composition du Group Management Committee est
présentée dans le chapitre 3 du document d’enregistrement
universel 2018-2019.

2.2.2.2 Participation aux réflexions
sectorielles - GRI 102-13, 102-42,
103-2

Bonduelle, en tant qu'acteur significatif de son secteur, agit

au sein des organisations professionnelles afin d’apporter
son expertise économique et industrielle et défendre ses

intéréts et ceux de ses confréres, en s'impliquant dans les
interprofessions et fédérations et auprés des instances
gouvernementales des pays ou il est présent.

Les 100 collaborateurs du groupe impliqués dans les
organisations  professionnelles ont poursuivi leurs
engagements tant sur le plan technique que sur le
plan politique pour défendre leurs intéréts et ceux des
consommateurs, des clients, des fournisseurs et des
partenaires agricoles. Les collaborateurs Bonduelle apportent
également des réponses aux représentants de la filiére afin
d’assurer I'application de laréglementation dans des domaines
tels que l'approvisionnement en matiéres premiéres agricoles,
la production industrielle, la protection des consommateurs.

Le Groupe Bonduelle n'a pas recours a des professionnels
extérieurs pour la représentation de ses intéréts et n'a financé
aucun parti politique en 2018-2019.

En 2018-2019, le Groupe Bonduelle était membre d’environ
80 organisations professionnelles dans le monde et des
représentants de l'entreprise exercaient des mandats de
Président, Vice-président ou d’administrateur, notamment
dans les organisations suivantes :

— en France : FIAC (Fédération francaise des industries
d’aliments conservés), CTCPA (Centre technique agro-
alimentaire), UNILET (Union nationale interprofessionnelle
des légumes transformés), ANIA (Association nationale
des industries alimentaires), ADEPALE (Association des
entreprises de produits alimentaires élaborés), ANIFELT
(Association nationale interprofessionnelle des fruits et
légumes transformés), SYNAFAP (Syndicat des fabricants
de produits traiteurs frais) ;

— en Espagne PROMARCA (association qui regroupe
la plupart des fabricants de grandes marques de
produits alimentaires, de boissons, de pharmacies et de
parfumeries) ;

(1) La présentation du Group Management Committee figure partie 3.1.4 du document d’enregistrement universel.

BONDUELLE

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2018-2019 31



2 RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Le Groupe Bonduelle et la Responsabilité sociétale d’entreprise

— en Pologne Krajowe Stowarzyszenie Przetwdrcow
Owocow i Warzyw (Association nationale de I'industrie des
fruits et légumes) ;

— en Europe PROFEL (Organisation européenne des
industries transformatrices de fruits et Iégumes) ;

— en ltalie : AIIPA - Gruppo « Prodotti Ortofrutticoli di
IV Gamma » (Associazione Italiana Industrie Prodotti
Alimentari - Groupe des entreprises de fruits et légumes
frais, lavés, emballés et préts a consommer au sein de
I'Association italienne des industries alimentaires) ;

— en Hongrie : Association des entreprises alimentaires
d’appertisation ;

— au Canada : FBC (Food & Beverage Canada), CTAQ (Conseil
de la transformation alimentaire Québec), AFFI (American
Frozen Food Institute) ;

— aux Etats-Unis : United Fresh (United Fresh Produce

Association).

2.2.2.3 Exigences de transparence -
GRI 101-3

Enlienavecsesengagementsetafinderendresesinformations
RSE accessibles a toutes ses parties prenantes, Bonduelle
communique son rapport RSE, extraction du chapitre 2
du document denregistrement universel, sur diverses
plateformes Internet (bonduelle.com, unglobalcompact.
org et corporateregister.com) et confronte ses travaux a des
parties prenantes (voir 2.2.1.6 Modalités de dialogue avec les
parties prenantes) lors de réunions spécifiques.

Le rapport RSE de Bonduelle pour I'exercice 2017-2018, qui
tenait lieu de « Communication sur le progrés » (COP) due
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par le groupe au titre de son engagement au Pacte mondial
des Nations unies, a obtenu le Trophée de la catégorie Global
Compact Advanced en juin 2019 (Voir page 24).

Le reporting RSE de Bonduelle a également été nominé
pour les European Business Awards for the Environment.
Récompensé, une premiére fois en 2017 a l'occasion du
« Grand Prix du reporting environnemental » organisé par
le Ministére de la transition écologique, le rapport RSE du
groupe est cette fois-ci nominé pour le trophée organisé par
la Commission européenne.

Pour les parties prenantes internes, la collecte annuelle des
données RSE a I'échelle du groupe sert de base a la définition
des actions de progrés. Le reporting des données est
accessible par tous les sites du groupe. Il permet le partage
des données et le suivi des performances.

Bonduelle partage également ses informations RSE auprés
de différents organismes experts reconnus. Dés 2012, le
Groupe Bonduelle s’est engagé dans une démarche de
vérification de certains indicateurs de son reporting RSE
par un organisme tiers indépendant, le cabinet Deloitte. Par
ailleurs, Bonduelle a obtenu également dés 2012 le niveau
d'application B+ du Global Reporting Initiative (GRI). Ce rapport
a été préparé en conformité avec les normes GRI : option de
conformité essentielle ; (voir partie 2.11 - Table de concordance
du rapport de Responsabilité sociétale d’entreprise avec
Global Reporting Initiative GRI Standards Content Index) (GRI
101-3, 102-54). Bonduelle fait par ailleurs partie depuis 2009
de l'index Gaia, palmarés développement durable des valeurs
moyennes frangaises. Lentreprise a obtenu une note générale
de 77 % et une 32¢ place sur les 85 entreprises dont le chiffre
d’affaires est supérieur a 500 millions d’euros (résultats publiés
en octobre 2018). Enfin, pour son engagement en faveur du
Pacte mondial des Nations unies, Bonduelle est classé niveau
GC Advanced par le UN Global Compact.

g www.bonduelle.com
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Déclaration de performance extra-financiére

2.3 Déclaration de performance extra-financiére

Table de correspondance des éléments de la DPEF

Le modéle d'affaires du groupe est présenté dans les
sections 1.3 Etre « le référent mondial qui assure le bien-vivre
par l'alimentation végétale », 1.4.3 Bonduelle est I'unique pure
player du marché du végétal, 1.5 Organisation du groupe
au 01/07/2019 et 1.6 Bonduelle dans le monde au 01/07/2019.

Les principaux risques sociaux et environnementaux liés a
l'activité de la société, ainsi que la méthode suivie pour les
identifier et les hiérarchiser, sont présentés dans la section 4.2
Facteurs de risques.

Principaux risques RSE

Macro-objectifs Bonduelle, politiques, diligences raisonnables
et indicateurs de performance

Section

Accidents du travail

Macro-objectif Bonduelle : 4. Assurer le bien-vivre des collaborateurs
et des communautés locales

Politiques et diligences : Sécurité et conditions de travail
Indicateurs : Ressources Humaines

o Taux de fréquence des accidents du travail

o Taux de gravité des accidents du travail

2.71
2.7.3.1
2.9.75

Sols impropres
a lagriculture

Macro-objectif Bonduelle : 1. Prendre soin, avec nos partenaires agriculteurs,
des sols cultivés

Politiques et diligences : Stratégie Bonduelle pour la transition écologique
Indicateurs : Agronomie

e Taux de pénétration du désherbage mécanique

o Taux de pénétration de la fertilisation raisonnée (suivi du reliquat azoté)

o Taux de pénétration du pilotage de l'irrigation (bilan hydrique ou capteurs)

o Taux de pénétration des couverts végétaux (avant Iégumes)

o Taux de pénétration des techniques de conservation du sol

Les indicateurs de suivi du taux de pénétration des autres techniques culturales
alternatives et I'indicateur consolidé de suivi du macro-objectif cible sont en cours de
construction.

2.4
2.4
2.9.7.1

Variabilité climatique

Macro-objectif Bonduelle : 2. Réduire les impacts environnementaux du champ a

l'assiette

Politiques et diligences :

Stratégie Bonduelle pour la transition écologique

Stratégie « Zéro perte » d'ici 2025

Indicateurs : Ressources Naturelles

o Emissions globales de gaz a effet de serre

« Energie et eau consommeées par tonne de produits fabriqués

o Nombre de sites certifiés ISO 50001 sur le périmétre Europe

o Part des énergies alternatives dans le mix énergétique de Bonduelle

¢ Montants dépensés pour prévenir les conséquences de l'activité sur 'environnement
(air et énergie)

2.5
2.4
2.5.1

2.9.7.2
29.7.2

Crise alimentaire

Macro-objectif Bonduelle : 3. Favoriser I'envie et 'accés a une alimentation saine et

durable

Politiques et diligences : Qualité et tragabilité

Indicateurs : Qualité

o Nombre d’'analyses de sécurité alimentaire sur les produits en conserve, sur les
produits surgelés, frais ou traiteurs

o Part des sites Bonduelle possédant au moins une certification, dont part des sites
certifiés pour fabriquer des produits biologiques

o Nombre de jours d’audits réalisés par des organismes extérieurs dans les usines
Bonduelle

o Part des industriels partenaires fournisseurs de produits finis audités sur leurs
performances et le respect de leurs engagements sur la qualité des produits

2.6.
2.6.2.1
2.9.7.4

BONDUELLE DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2018-2019
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Macro-objectifs Bonduelle, politiques, diligences raisonnables

Principaux risques RSE et indicateurs de performance Section
Condamnation Politiques et diligences : le risque de condamnation pour pratique anticoncurrentielle 2.8.1
pour pratique s'inscrit dans la démarche éthique du groupe. La politique et les diligences sont 2.8.1.3
anticoncurrentielle présentées en section 2.8 Ethique et Vigilance.

Indicateurs :

o Nombre de collaborateurs formés aux grands principes du droit de la concurrence.

Lévasion fiscale n'a pas été identifiée comme un risque majeur pour le Groupe Bonduelle.

Le macro-objectif de la démarche RSE : 5. Etre tous acteurs, vise a permettre a 100 % des collaborateurs d’étre acteurs de la
transformation de Bonduelle pour en faire une entreprise plus responsable. Les politiques et diligences mises en ceuvre dans le
cadre de ce macro-objectif contribuent a la maitrise des risques RSE identifiés dans le cadre de la DPEF.
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Prendre soin, avec nos partenaires agriculteurs, des sols cultivés

2.4 Prendre soin, avec nos partenaires
agriculteurs, des sols cultives

Le Groupe Bonduelle a développé une vision claire de la
maniére dont il entend jouer ce réle. Il souhaite participer

2.4.1 Stratégie Bonduelle

pour la transition activement a la transition agroécologique (voir ci-dessous)
agroécologique _ pour renforcer la résilience des cultures et maintenir leur

productivité dans le contexte du changement climatique,
GRI102-9,103-2 proposer des légumes toujours plus sains et préserver la

biodiversité. Il entend ainsi prendre part au développement
de l'agriculture de demain, qui permettra de nourrir 9 milliards
d’étres humains en 2050.

Bonduelle, en tant quacteur majeur de la premiére
transformation agro-industrielle des légumes, joue un role clé

dans la filiére :
Lengagement de Bonduelle pour la transition agroécologique

est un des piliers majeurs du tournant stratégique que le
groupe a pris pour devenir un industriel a impact positif pour

— il est le partenaire des agriculteurs et prescripteur
d’'innovations pour 'amont agricole ;

— en mettant sur le marché des légumes surgelés, appertisés son écosystéme. Ainsi, sa signature de marque, « La nature,
et de 4° et 5° gammes, il offre aux agriculteurs des notre futur » place 'ambition de préservation de la nature au
opportunités de diversification des cultures et leur permet cceur de son action. Son engagement dans la certification B
d'allonger les rotations. Il contribue ainsi a la réduction Corp permettra la mobilisation des moyens nécessaires a la
de l'exposition des agriculteurs aux risques techniques réussite de la transition agroécologique ; et celle-ci, entamée
et agronomiques d'une part (grace a l'allongement des depuis plusieurs années au sein du groupe est un contributeur
rotations), et aux risques économiques (volatilité des majeur a la démarche de certification LEAF et joue un role trés
marchés des commodités agricoles), d’autre part. important pour satisfaire aux exigences du référentiel B Corp.

Stratégie Bonduelle pour la transition agroécologique

Notre ambition : étre un référent de la transition agroécologique

Systéme basé sur la
« biodiversité fonctionnelle »
La production se fait
grdce au travail de la nature

La nature,

La production se fait notre futur

en prenant soin de la nature

Systéme basé sur l'utilisation
d’intrants exogénes

La production se fait
aux dépens de la nature
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Bonduelle a défini le volet RSE de sa stratégie agronomique autour de 5 axes :

— protéger le sol ;

— augmenter la biodiversité ;

— réduire 'empreinte carbone ;

— optimiser la qualité et I'efficience de I'eau ;

— réduire les résidus d’intrants chimiques.

Un objectif général de moyens pour 'amont agricole a été défini al’horizon 2025 : 100 % des surfaces cultivées avec une combinaison
adéquate de techniques culturales alternatives permettant de progresser sur chacun des 5 axes RSE agronomie.

100 % des surfaces cultivées pour Bonduelle sont couvertes par une

combinaison adéquate de techniques culturales alternatives pour
assurer une progression sur chacun des 5 axes RSE agronomie

Préserver la
biodiversité

2

Protéger

le sol

Réduire
'empreinte
carbone

v

Optimiser la
qualité et
I'efficience de I'eau

Réduire les résidus
d'intrants
chimiques

A\

Le détail de 'avancement du groupe par rapport a cet objectif est présenté au paragraphe 2.4.2.1 Le développement et déploiement

de techniques culturales alternatives.

2.4.1.1 Le modéle d’approvisionnement
en légumes du Groupe Bonduelle -
GRI 203-2

Bonduelle cultive plus de 30 légumes différents, représentant
prés de 500 variétés.

Pour produire des légumes de qualité et accessibles a tous,
Bonduelle a construit un modéle d'approvisionnement qui
privilégie les producteurs en groupement (76 % des surfaces
totales cultivées pour le groupe). Ce format majoritaire
d’approvisionnement, qui repose sur une contractualisation
annuelle avec les agriculteurs, permet de :

— assurer la rotation des parcelles, indispensable au non-
épuisement des sols ;

— produire au plus juste selon les prévisions de vente pour
minimiser le gaspillage ;

— planifier semis et récoltes pour optimiser le rendement
industriel et la qualité.
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Pour les agriculteurs en groupement, ce modéle présente
aussi de nombreux avantages :

— indépendance : Bonduelle ne représente généralement pas
plus de 20 % de leur chiffre d’'affaires ;

— sécurisation de leur activité grace a des prix garantis
plusieurs mois a lavance et indépendants des cours
mondiaux des matiéres premiéres ;

— rémunération équitable entre agriculteurs, corrigée des
aléas climatiques ou des variations de rendements dans
un méme bassin de production, inévitables en raison de
I'étalement dans le temps des semis et des récoltes pour
permettre un approvisionnement linéaire des usines et
I'optimisation de l'usage de leur capacité ;

— acceés a l'expertise de 295 professionnels de I'agronomie
de Bonduelle (business unit BFA inclus) : ingénieurs et
techniciens (chefs de plaine ou chefs de culture) qui
partagent avec eux leurs connaissances et savoir-faire.

Le groupe compléte ses approvisionnements en s'adaptant
aux réalités locales. Ainsi, la ou les producteurs ne sont pas
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organisés en groupement, Bonduelle peut contractualiser
directement avec des producteurs indépendants (12 % des
surfaces), notamment dans les pays ou les exploitations
s'étendent sur de trés grandes surfaces (Brésil, Etats-Unis,
Hongrie, Pologne), ouacheter au travers de courtiers quijouent
le réle d’'intermédiaires (5 % des surfaces). Enfin, dans les pays

Prendre soin, avec nos partenaires agriculteurs, des sols cultivés

ol le savoir-faire ne satisfait pas ses exigences de qualité,
ou lorsque des risques de continuité d’approvisionnement
existent, Bonduelle exploite lui-méme ses sites de production
(7 % des surfaces), y cultive son savoir-faire agronomique et y
développe des techniques culturales alternatives.

Modéle d’approvisionnement en légumes du Groupe Bonduelle

./;\li
PRODUCTEURS —_
EN GROUPEMENTS de plaine

France, Allemagne, Espagne,
Italie, Portugal, Canada

76 %

des surfaces

Chef
de plaine

T

PRODUCTEURS
INDEPENDANTS
Pologne, Brésil,
Hongrie,

Etats-Unis d'’Amérique

12%

des surfaces

Cette démarche permet a Bonduelle de se concentrer
sur son coeur de métier (la préparation des légumes) tout
en développant son savoir-faire agronomique. Le groupe
travaille également avec des prestataires de services qui
peuvent assurer le transport, le semis, la récolte ou d’'autres
opérations culturales (binage caméra, traitements de
protection des cultures, etc.). Ceci évite aux producteurs des
investissements colteux en matériels spécifiques et permet
d'optimiser I'efficience opérationnelle.

Lentreprise entretient des relations étroites avec ses
agriculteurs partenaires (voir 2.2.1.6 Modalités de dialogue
avec les parties prenantes).

BONDUELLE

SERVICE
AGRONOMIQUE
BONDUELLE

aod

SITES D'AUTOPRODUCTION
France, Espagne,

Canada, Etats-Unis d'Amérique,
Russie

7 %

des surfaces

Chef

de culture

Acheteur
agronome

COURTIERS

France, Espagne,

Canada, Etats-Unis d'Amérique,
Russie

54

des surfaces

2.4.1.2 Politique du groupe et moyens
mis en ceuvre

Pour répondre aux attentes et aux enjeux des pays et
des marchés, l'organisation agronomique du groupe est
congue selon une approche par business unit, chacune
étant responsable de sa politique agricole dans le cadre
d'une stratégie agronomique groupe qui définit des
objectifs de progrés communs, tout en tenant compte
des spécificités de chaque business unit. La politique
agronomique est partagée au sein de ce réseau composé de
295 professionnels de 'agronomie de Bonduelle (ingénieurs
et techniciens, chefs de plaine ou chefs de culture - business
unit BFA inclus) qui se réunissent une fois par an, lors des
Journées Techniques Agronomiques et interagissent via
visioconférences bimensuelles pendant le reste de I'année.
En mai 2019, ce réseau s’est enrichi d’'une personne chargée
de l'expérimentation agronomique au sein de la business
unit BEAM ; poste qui permettra de renforcer I'expertise
du groupe dans l'évaluation des impacts des techniques
culturales alternatives. Un collaborateur chargé de
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coordonner les initiatives agronomiques pour la business unit
BFA a également débuté sa mission en mai 2019.

Les prévisions commerciales déterminent le périmétre
des services agronomiques de chaque zone. Relais entre
Bonduelle et ses partenaires producteurs, les services
agronomiques interviennent depuis la contractualisation avec
I'agriculteur jusqu’a la livraison des légumes dans l'usine.

Dans le domaine agricole, Bonduelle Prospective et
Développement de Bonduelle accompagne les business units
a court terme, sur certains points spécifiques de leur activité
opérationnelle, mais surtout a moyen et long terme, par
'animation d’'un programme d’innovations agronomiques.

Ainsi, depuis plusieurs années, le département recherche et
développement agronomique, en étroite collaboration avec
les business units, identifie de nouvelles technologies, les
teste et les intégre dans des pratiques culturales innovantes.
Ces activités sont menées au travers d’accords de partenariat
externes avec des organisations tierces de diverses natures
(start-up, entreprises de technologies établies, institutions
de recherche, etc.). Les meilleures pratiques agricoles
ainsi développées sont partagées et mises en ceuvre avec
'ensemble des business units.

2.4.1.3 La Charte d’approvisionnement
agronomique de Bonduelle

Pour garantir la qualité des produits, la sécurité alimentaire et
la bonne gestion des risques, le groupe s’est doté depuis 1996
d’'une Charte d’approvisionnement agronomique mondiale.

Cette charte fixe des régles que chacun des partenaires
producteurs doit observer. Elle constitue un engagement
contractuel exclusif depuis le choix de la variété a cultiver
jusqu’a la récolte afin que soit respecté le cahier des charges
élaboré par Bonduelle et portant sur différents domaines,
tels que la sélection des parcelles, le choix des variétés et la
conduite des cultures. 92 % des partenaires producteurs de
Bonduelle se sont contractuellement engagés a respecter
la Charte d'approvisionnement agronomique. Cette Charte
d’approvisionnement agronomique est disponible en
téléchargement sur le site Internet de Bonduelle : http:/
www.bonduelle.com/fr/developpement-durable/espace-
documentaire.html.

La Charte d’approvisionnement agronomique est un des outils
au ceoeur de la relation trés étroite que Bonduelle entretient
avec ses agriculteurs partenaires.

Le groupe travaille a la conception de formes innovantes de
partenariats avec les producteurs et souhaite les impliquer
dans une véritable co-construction. Ce projet conduira le
Groupe Bonduelle a revisiter sa Charte d’approvisionnement
agronomique.
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2.4.1.4 Les certifications

Sous l'impulsion de Bonduelle initiée il y a une dizaine
d’années, 100 % des légumes produits pour Bonduelle Fresh
Europe sont certifiés Global Gap. Ce protocole regroupe
les référentiels de bonnes pratiques agricoles définissant
les exigences imposées au niveau mondial aux entreprises
agricoles et horticoles en matiére de sécurité alimentaire, de
durabilité et de qualité.

De plus, 50 % des légumes produits pour Bonduelle Fresh
Europe proviennent d’exploitations certifiées LEAF (Linking
Environment and Agriculture for the Future), certification
internationale gérée par l'association britannique du méme
nom. Ce référentiel comporte 83 points de contrdle critiques
et 21 recommandations couvrant des domaines aussi divers
que la gestion des sols et les apports de nutriments aux
cultures, la protection des cultures, la lutte contre la pollution
et la gestion des déchets, I'efficacité énergétique et la gestion
de l'eau.

Progressivement, la business unitBFE accompagnel'ensemble
de ses partenaires producteurs de salades dans l'obtention
de cette certification avec pour objectif d’atteindre 100 %
des volumes de salades certifiés LEAF en 2025. Le principal
défi pour atteindre cet objectif réside dans la tragabilité des
produits, la stratégie RSE agronomique étant en ligne avec les
objectifs du référentiel.

2.4.2 La transition
agroécologique
par Bonduelle avec
ses partenaires - GRI103-2

Bonduelle est engagé dans la transition agroécologique de
sa chaine d’approvisionnement. Cette démarche implique de
réduire l'usage des produits phytosanitaires chimiques et de
minimiser I'impact sur la biodiversité et I'environnement pour
répondre aux attentes de la société et renforcer la résilience
face au changement climatique au cours du XXIe siécle.

Pour cela, le groupe veille sur le terrain au suivi des cultures
et accompagne ses producteurs partenaires dans une logique
de prévention, en sélectionnant les parcelles les plus adaptées
aux différents types de légumes, en exigeant des rotations de
cultures longues afin de minimiser le risque de maladies du
sol et de ne pas épuiser ses ressources (nutriments, matiére
organique), tout en favorisant la biodiversité et en optimisant
les rendements. Bonduelle est également engagé dans la
production de légumes sans résidu de pesticides (voir 2.4.2.1Le
développement des techniques culturales alternatives), dont
le développement n’est possible quau travers de la mise
en place ditinéraires culturaux alternatifs. Limplication de
Bonduelle s’illustre en particulier par le réle central des chefs
de plaine qui accompagnent les agriculteurs partenaires par
leur présence sur le terrain a tous les stades de la culture, du
semis a la récolte en passant par le suivi cultural.
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Y

RESPONSABILITE
SOCIETALE
D'ENTREPRISE

LE GROUPE
BONDUELLE

GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

RAPPORT DE
LA GERANCE

COMPTES COMPTES INFORMATIONS INFORMATIONS
CONSOLIDES SOCIAUX SUR LA SOCIETE COMPLEMENTAIRES
ET SON CAPITAL

2.4.2.1 Le développement de techniques
culturales alternatives
Bonduelle s’est fixé pour objectif a 'horizon 2025 de « couvrir

100 % des surfaces cultivées par une combinaison adéquate
de techniques culturales alternatives permettant de

Prendre soin, avec nos partenaires agriculteurs, des sols cultivés

progresser sur chacun des 5 axes RSE agronomie ». Pour y
parvenir, le Groupe Bonduelle teste et développe une gamme
de techniques culturales alternatives et évalue leurs impacts
au regard des 5 objectifs RSE de la stratégie agronomique du
groupe.

Taux de pénétration des techniques culturales alternatives

46
35
Techniques Couverts végétaux Pilotage de l'irrigation Fertilisation raisonnée Désherbage
de conservation (avant légumes) (bilan hydrique (reliquat azoté) mécanique

du sol ou capteurs)

B % des surfaces cultivées

— Les techniques de conservation du sol sont calculées
en additionnant les surfaces suivantes : semis direct,
strip-till, techniques culturales simplifiées (non-labour et
travail superficiel du sol) et, pour BFE seulement, labour
uniquement occasionnel et non-labour.

— Le taux de pénétration de la fertilisation raisonnée est
calculé sur 49 % des surfaces cultivées, l'indicateur n'étant
pas encore tracé sur l'intégralité du périmeétre du groupe
(voir 2.9.4.1).

— Le taux de pénétration du pilotage de l'irrigation est calculé
sur 'ensemble des surfaces irriguées. A titre d’information,
elles représentent actuellement 59 % des surfaces cultivées
totales du groupe (voir 2.9.4.1).

Des exemples de développement et de déploiement des
techniques culturales alternatives sont présentés ci-dessous.

En Russie, les fermes du Groupe Bonduelle (plus de
10 000 hectares) offrent des conditions idéales pour mettre
en ceuvre des techniques culturales alternatives innovantes
et particulierement celles visant a protéger les sols
comme le strip-till, qui se développe. Adoptée en 2014 sur
500 hectares, cette pratique couvre 3 290 hectares en 2019
et représente 75 % de la surface de mais doux produit par ces
exploitations agricoles. Le strip-till, réalisé avec un équipement
de préparation de la ligne de semis spécifique et des tracteurs
guidés par GPS, limite la perturbation du sol et assure une
meilleure protection contre I'érosion, grace a la couverture
d’'une grande partie du sol par les résidus de la culture
précédente et/ou une culture intermédiaire (couvert végétal

BONDUELLE

en interculture). Le strip-till favorise le développement de la
biodiversité sous toutes ses formes (organismes supérieurs
et micro-organismes), a la surface du sol et en profondeur.
Une diminution drastique de la consommation de carburant
(- 50 %) est également observée ainsi qu'une réduction de
la fertilisation minérale nécessaire. Cette pratique est en
cours d’évaluation ou en phase initiale de déploiement dans
d’autres bassins. Une fois ses performances confirmées sur un
nombre suffisant de campagnes, dans différentes conditions
pédoclimatiques et pour d’'autres cultures, elle pourrait étre
étendue a d'autres bassins agricoles et espéces de légumes.

Les couverts végétaux en interculture ont fait 'objet d’études
menées par Bonduelle (voir aussi plus bas le paragraphe
sur la plateforme expérimentale VEGESOL). Cette pratique
consiste @ semer une ou généralement plusieurs espéces
complémentaires entre deux cultures (ou potentiellement
pendant la culture). Le couvert végétal ainsi formé n’est pas
récolté mais détruit, et ses résidus sont laissés sur la parcelle
afin de protéger le sol et de I'enrichir en matiére organique
et éléments nutritifs. Ces couverts permettent également de
contréler en partie le développement des mauvaises herbes
et d'orienter la composition de la flore adventice (espéces
de mauvaises herbes). Bonduelle encourage activement
'adoption de couverts végétaux. En 2019, des essais a grande
échelle sont organisés en Hongrie afin de sensibiliser les
producteurs et d'initier leur adoption dans ce pays, dans le
cadre de I'effort de réduction des résidus d’intrants chimiques.

La réduction des résidus des intrants chimiques. Des
analyses des niveaux de résidus dans les légumes a la
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récolte sont conduites dans toutes les business units et plus
particulierement chez Bonduelle Europe Long Life (BELL) et
Bonduelle Fresh Europe (BFE) afin d'identifier les produits
tragants. Le biocontrdle permet de réduire le recours aux
insecticides et fongicides chimiques (et potentiellement aux
herbicides chimiques). Des combinaisons de ces produits sont
alabase de programmes alternatifs de protection des cultures,
en cours de déploiement ou en développement dans les
business units BELL, BFE et BALL. Ces programmes innovants
incluent également d'autres technologies alternatives (filet
a insectes, binage de précision assisté de caméra pour
le désherbage mécanique). Des robots de désherbage
sont également a l'essai. Deux initiatives spécifiquement
développées par BFE concourent a la réduction des résidus
de produits phytosanitaires chimiques le programme
« Neutral » dont l'objectif est de supprimer l'utilisation de
molécules autorisées mais a fort impact potentiel sur la
santé humaine et I'environnement et le programme « Clear »
destiné a permettre une tracabilité totale des résidus de
produits phytosanitaires.

En 2019, les efforts de réduction de l'usage des produits
phytosanitaires ont porté leurs fruits avec le lancement d'une
nouvelle gamme de produits sans résidu de pesticides, des
salades prétes a I'emploi : mache, pousses d'épinards et
iceberg et du mais doux en conserve. Dés 2020, d'autres
produits de la marque Bonduelle viendront s’ajouter tant en
salade 4 gamme qu’en conserves et surgelés et, a I'horizon
2025, Bonduelle offrira une gamme large de produits de
marques sans résidu.

Dans le cadre de ses efforts pour développer des moyens
naturels alternatifs (se substituant a l'usage des produits
phytosanitaires chimiques) de lutte contre les maladies et
les ravageurs affectant certains Iégumes, Bonduelle et 'INRA
(Institut national de la recherche agronomique - France)
meénent un travail de collaboration sur la maladie tellurique de
la jambe noire du pois (complexe de pourritures racinaires).
Ce travail fait I'objet d'une thése doctorale en cours de
réalisation dont les objectifs sont, d'une part, d’'améliorer
les outils de diagnostic au niveau d’'une parcelle et, d’autre
part, d’améliorer la connaissance des pathogénes impliqués
et de déceler des pistes pour le développement d'outils de
biocontréle.

2.4.2.2 La collaboration avec les fermes
pilotes pour I'expérimentation des
techniques culturales

Le Groupe Bonduelle dispose de trois fermes pilotes : la
Woestyne en France, une ferme pilote sur deux sites en Russie
et la ferme de Murcie en Espagne

La plateforme expérimentale VEGESOL, mise en place sur la
ferme de la Woestyne (Renescure, France) est le fruit d’'un
partenariat entre Bonduelle, Syngenta et I'Université de
Picardie Jules Verne (Amiens, France). Elle a été créée pour
comparer, dans des rotations longues typiques du Nord de
la France et dans la durée, les effets de différents régimes
de conduite du sol (labour du sol nu, labour avec couvert en
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interculture, non-labour en sol nu, non-labour avec couvert
en interculture) sur les plantes, le sol, I'eau et 'environnement.

Cette premiére phase de huit ans a montré l'intérét des
couverts végétaux dans une rotation longue et la possibilité
de maintenir la productivité tout en abandonnant le labour et
en réduisant significativement la fertilisation azotée.

La deuxiéme phase de ce projet a long terme se focalise sur
les leviers agroécologiques d’augmentation de la résilience de
la culture du pois vis-a-vis des maladies du sol et des stress
abiotiques tels que les périodes d’extréme chaleur et de
sécheresse.

VEGESOL a une vocation scientifique et de transfert de
technologie aupreés des agriculteurs, en générant a la fois des
références scientifiques (3 théses doctorales et 9 publications
scientifiques a ce stade) démontrant le bien-fondé de
pratiques agroécologiques mais aussi des enseignements
pratiques permettant leur adoption et déploiement par les
agriculteurs.

Bonduelle a contribué a la création du réseau Innova Terre en
2016, dans le bassin Nord-Picardie. Ce groupe est aujourd’hui
constitué d’'une soixantaine d’'agriculteurs innovants désireux
de développer des pratiques destinées a préserver et
restaurer les sols afin de maintenir durablement leur fertilité
biologique et leur potentiel productif. Les activités du réseau
Innova Terre s’articulent autour de trois axes : la réduction du
travail du sol, la protection maximale du sol, la rotation des
cultures.

Le réseau Innova Terre a également pour vocation de faciliter
les échanges entre producteurs. Il permet d’'encourager,
stimuler et accompagner des producteurs innovants qui,
sur la base de résultats expérimentaux prometteurs, sont
engagés dans le déploiement a grande échelle de pratiques
agroécologiques dans des rotations typiques et importantes
(incluant betteraves et pommes de terre).

L'élan impulsé par les producteurs innovants au sein du réseau
Innova Terre devrait a terme générer un effet multiplicateur
important qui permettra une rapide et large adoption de
'agroécologie en production de légumes.

Emblématique de la démarche, l'un des membres du
réseau Innova Terre, Guillaume Tupigny, a mis en place sur
son exploitation une plateforme de développement de
'agroécologie, appelée « Sols Verts », pour partie financée
par des institutions publiques (ADEME et Agence de
I'eau). Bénéficiant du recrutement d'un technicien dédié,
expérimenté en agroécologie, elle a pour objectif de
comparer les performances agronomiques de deux systémes :
'agriculture conventionnelle et le non-labour avec couverts
végétaux dans une rotation de six ans, typique du Nord de la
France, incluant betteraves, pommes de terre et une culture
de légume.

La ferme pilote en Espagne (Torre-Pacheco, Murcie) permet
de tester de nombreuses innovations technologiques : réseau
de surveillance d'insectes constitué de piéges connectés,
filets anti-insectes, sondes capacimétriques connectées pour
l'irrigation de précision, binage de précision assisté de caméra,
robot de désherbage, suivi de culture spatialisé via drone, etc.
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Lobjectif est d’adapter les itinéraires culturaux pour avancer
en agroécologie, tout en maintenant la productivité et la
compétitivité de la production maraichére (salades). La ferme
est trés impliquée dans la protection de I'environnement
et engagée avec une ONG locale : TANSE. Le bassin de
Carthagéne, dans lequel elle est située et ou la production
horticole est trés intensive, fait face a des problémes de
pollution des eaux. La ferme pilote s'implique également dans
'animation de conférences pour divulguer les solutions.

2.4.2.3 La technologie au service
de I'agroécologie

Les équipements digitaux AgTech utilisés dans les
exploitations permettent de maitriser les pratiques culturales
en constante évolution.

En Russie, les fermes exploitées par Bonduelle font appel a
des équipements digitaux, dont le systéme d’aide a la décision
Cropio, destiné a optimiser la fertilisation et lirrigation, et
donc a réduire les quantités d'engrais et d'eau utilisées.
Cropio, en croisant des informations météorologiques et des
données satellitaires, permet de bénéficier aussi d’'un suivi
des cultures et de prévisions de rendements.

En Amérique du Nord, les sites de Bonduelle bénéficient, au
travers du dispositif AQPOD (Agricultural Portal for Online
Data), d’'un programme en ligne développé spécifiquement
pour la communication de données agronomiques,
enregistrées sur le terrain, entre les partenaires agriculteurs
et Bonduelle.

En 2018-2019, un outil de pilotage des machines de récolte a
été préparé avec la collaboration des entreprises de travaux
agricoles et de transport partenaires de la région Nord
Picardie et une start-up lilloise. Cet outil, testé en 2019 en
pois, a été déployé cette méme année en haricots verts.

Lémergence de solutions AgTech fondées sur l'utilisation
d’'objets connectés générantun nombreimportant de données
nouvelles rend aujourd’hui nécessaire le développement
d’'une plateforme digitale centrale qui permette de collecter
et danalyser I'ensemble des données liées aux activités
de production agricole et de restituer des informations
pertinentes pour la prise de décision. Dans le cadre de sa
transition digitale, le Groupe Bonduelle développe un portail
en ligne mis a la disposition des partenaires agriculteurs
des business units BFE et BELL. Cet outil en test chez les
producteurs permettra notamment le suivi par chaque
agriculteur de sa relation contractuelle et agronomique avec
le groupe et fournira des informations sur la conduite des
cultures (opérations, intrants) par chaque agriculteur sur le
modéle d’AgPOD en Amérique du Nord aujourd’hui.

Certains bassins de production utilisent des modéles
prédictifs du développement de maladies afin d'optimiser
les traitements fongiques (quantité minimale et efficacité
maximale) et/ou d'estimer les risques a la parcelle d’échec
de culture et le gaspillage de matiéres premiéres : semences,
fertilisants, eau, etc. C’est le cas par exemple pour le risque
aphanomyces (principal champignon pathogéne responsable
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de la maladie tellurique du pois). De fagon analogue et avec le
méme objectif d'anticipation des attaques de bio-agresseurs
et de réduction des traitements phytosanitaires, des réseaux
de surveillance détectant l'arrivée d’insectes ravageurs dans
les plaines ont été mis en place dans de nombreux bassins. Ces
réseaux de piégeage sont installés par Bonduelle ou par les
services techniques des interprofessions et/ou d'institutions
techniques et académiques (Arvalis, Unilet en France, etc.).

2.4.2.4 Les partenariats de R&D dans le
domaine des AgTech

Bonduelle noue de nombreux partenariats avec des acteurs
divers de la recherche et développement dans le domaine
de I'AgTech - institutions publiques de R&D, entreprises de
'agri-business, entreprises de technologie établies et start-
up de I'AgTech, particuliérement en France, au Canada et
Etats-Unis, en Espagne et en Russie. Ces partenaires sont
sélectionnés pour la pertinence de leurs programmes par
rapport aux priorités agronomiques définies par Bonduelle.
Le groupe souhaite en effet concentrer ses efforts et ses
investissements sur les innovations différenciantes pour la
production de ses légumes et qui contribuent fortement a
I'essor de I'agroécologie.

Bonduelle est ainsi engagé dans des partenariats ciblant les
domaines suivants :

— la robotisation, centrée a ce stade sur le désherbage ;
— l'efficience et la précision du suivi cultural ;

— la prédiction de récolte (quantité et qualité) ;

— la gestion de la récolte ;

— les prévisions météorologiques ;

— le pilotage de l'irrigation.

2.4.2.5 Le choix des variétés de
semence au coeur de la stratégie
agronomique et des enjeux RSE

Le Groupe Bonduelle est engagé a ce que ses produits ne
contiennent pas d’'organisme génétiquement modifié (OGM).
En conséquence, Bonduelle s’assure que ses producteurs
partenaires n'utilisent aucune variété de semence
génétiquement modifiée. Pour ce faire, le Groupe Bonduelle
exige de ses fournisseurs semenciers qu’ils prennent des
précautions extrémes pour éviter toute présence involontaire
d’organisme génétiquement modifié.

Le Groupe Bonduelle a développé des capacités d’évaluation
de nouvelles variétés de légumes qui font référence dans
le secteur et lui permettent de nouer d'étroits partenariats
avec ses fournisseurs semenciers stratégiques. Les tests de
nouvelles variétés permettent de mesurer leur adaptation aux
différents territoires et leur comportement agronomique dans
les conditions locales. Bonduelle expérimente les nouvelles
variétés dans les conditions pédo- et agro-climatiques de
chaque bassin cible. La sélection définitive d’'une variété est
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réalisée aprés passage en usine pour tester ses performances
technologiques.

Le choix des variétés de Iégumes a également une importance
cruciale de par son influence sur plusieurs facteurs rendant
possible la transition agroécologique. La variété impacte en
effet la capacité de I'agriculteur a :

— maintenir la productivité et la qualité de la culture tout en
réduisant 'usage d’intrants chimiques ;

— améliorer l'utilisation de I'eau et des nutriments du sol ;
— respecter la biodiversité.

Mettant ce choix variétal au coeur de sa politique, le groupe
travaille avec ses fournisseurs semenciers nationaux et
internationaux au développement par des méthodes de
sélection classiques de variétés plus résistantes aux maladies,
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aux ravageurs et plus tolérantes aux stress abiotiques générés
notamment par les aléas climatiques (stress hydrique et
chaleur, notamment). Bonduelle collabore ainsi avec des
sélectionneurs et oriente leurs priorités en établissant des
objectifs en termes de caractéristiques agronomiques,
qualités technologiques et organoleptiques. Par ses choix,
Bonduelle entend favoriser une innovation qui permette
de maintenir la productivité, tout en minimisant I'impact
environnemental. Récemment, Bonduelle a souhaité
mettre ses partenariats avec les semenciers au service de la
production de légumes secs. En encourageant les activités de
recherche et de production des semenciers sur ces espéces,
Bonduelle entend aider ses agriculteurs partenaires a leur faire
une plus grande place dans leurs surfaces cultivées, afin de
répondre aux attentes des consommateurs pour des légumes
secs produits localement, sans résidu de pesticides, etc.

g www.bonduelle.com
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2.5 Réduire les impacts environnementaux
du champ a I'assiette

2.5.1 Stratégie « zéro perte » d’ici 2025 - GRI102-9 et 103-2

Bonduelle participe, a son échelle, a relever le double défi du
déréglement climatique et de I'épuisement des ressources.
Le groupe s’engage et innove pour réduire les impacts
environnementaux du champ a l'assiette, 'un des 5 macro-
objectifs RSE qu’il s’est fixés, avec, comme objectif commun
a 'ensemble des thématiques environnementales : le « zéro
perte » d’ici 2025. En 2018-2019, Bonduelle s’est également
fixé deux nouveaux objectifs ciblés :

— 20 % de réduction des émissions de gaz a effet de serre de
l'activité de Bonduelle en 2035 (base 2018-2019) ;

— 100 % d’emballages recyclables ou réutilisables en 2025.

Circulaire, la démarche de Bonduelle s’articule autour de
7 thématiques : maitriser les consommations d’énergie,
préserver les ressources en eau, optimiser les intrants et
sortants et gérer les déchets, manager le territoire, concevoir
des produits et emballages responsables, gérer les flux
de transport et les alternatives a la route, et exercer la
responsabilité du groupe dans ses achats.

7 thématiques pour réduire les impacts environnementaux et contribuer a la baisse
de 20 % des émissions de gaz a effet de serre de Bonduelle d’ici 2035

Préservation
des ressources en eau
par une gestion durable
et intégrée du cycle
de I'eau

Zéro perte
en énergie pour
I'activité industrielle

Achats
responsables

Cible : zéro perte

100 % d’emballages
recyclables ou réutilisables
en 2025

Gestion des déchets:
zéro perte
et économie circulaire
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Management
du territoire pour
développer une vision
a long terme

Gestion des flux
de transport
et des alternatives a la route
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Réseau d’expertise ressources naturelles

Le réseau d'expertise ressources naturelles est constitué
de trois instances réseau énergies et eau, réseau
environnement et réseau emballage. Celles-ci travaillent a
déployer la politique environnementale de Bonduelle et a
essaimer les bonnes pratiques sur chacun de leurs enjeux.
Elles partagent les outils, les moyens, les résultats et les
sujets porteurs : benchmark des technologies, optimisation
des investissements, harmonisation des pratiques, projets et
plans de progres, suivi des indicateurs communs, etc.

u;” Le « Trophée CSR Capex »
récompense et valorise les projets
innovants a impact positif

Afin de valoriser les projets innovants pour la stratégie
et les objectifs RSE du groupe, Bonduelle a imaginé le
« Trophée interne CSR Capex ». Les lauréats, le projet
photovoltaique du site de Santarém (Portugal) et le
recyclage de l'eau en irrigation agricole a Bordéres
(France) en 2018, sont désignés au regard de trois
critéres de notation :

1. le retour sur investissement (ROI) actuel ;

2. le ROI du futur, basé sur les estimations des futurs
colts des énergies ; et

3.la « valeur non économique » du projet, c’est-
a-dire ses impacts positifs sur la société, sur
I'environnement et sur la réputation de I'entreprise.
La valeur non économique comprend également
I'exemplarité du projet pour les autres sites
Bonduelle.

2.5.2 Objectif : -20 % d’émission
de gaz a effet de serre -
GRI103-2

Bonduelle s’est fixé un nouvel objectif : 20 % de réduction des
émissions de gaz a effet de serre de l'activité de Bonduelle
en 2035 (base : 2018-2019) sur les scopes 1,2 et 3. Le détail du
périmétre est en cours de définition et sera précisé avec un
plan d’actions en 2019-2020.

2.5.2.1 Bilan des émissions de gaz a effet
de serre du Groupe Bonduelle :
un socle de référence

Bonduelle a développé une expertise interne en matiére
d’évaluation de I'empreinte carbone de son activité et de ses
produits depuis 2003. Lobligation réglementaire s’appliquant
aux entreprises francaises de communiquer les postes
significatifs d’émissions de gaz a effet de serre directs et
indirects générés du fait de leurs activités (article 173-IV de
la loi de transition énergétique pour la croissance verte du
17 aolt 2015, défini par le décret du 21 aolt 2016 et modifiant
larticle L. 225-102-1 du Code de commerce) lui a donné
'opportunité de construire en 2016-2017 un outil de comptage
complet et d’organiser un reporting annuel de ses émissions
de gaz a effet de serre (GES) avec l'appui d’experts externes.
Le bilan des émissions de gaz a effet de serre est organisé
selon le GHG protocol. La majorité des facteurs d’émissions
sont issus de la base carbone ADEME.

Les émissions globales en 2018-2019 sont de lordre
de 2 000 000 teqCO,. Les sources d’émissions les plus
importantes relévent du scope 3, a savoir : consommateur
(35 %) et emballages (14 %).

Répartition des émissions de gaz a effet de serre de Bonduelle

Scope 3
Supply Chain

1 %

Scope 3
Matiére premiére
alimentaire achetée,

1 %

Scope 1,2,3
Industrie

Scope 3
Emballages

14 %
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Scope 3
Consommateur

Scope 3
Matiére premiére
alimentaire cultivée

15 %
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Le schéma ci-dessus est organisé ainsi :

— supply chain : transport intersite et transport aval des
produits finis. Majoritairement intégré au Scope 3 du GHG
Protocol. NB. Bonduelle s’est doté d'une politique RSE
dédiée autransport. Lesindicateurs définis pourensuivre les
évolutions différent du bilan carbone du Groupe Bonduelle.
Le périmétre et la méthode définis pour la politique RSE
transport sont présentés dans la note 2.9.4.4 Précision sur
les indicateurs transport et le schéma 2.5.7 Gestion des flux
de transport et des alternatives a la route. Les indicateurs
sont présentés au 2.9.7 Résultats de I'ensemble des
indicateurs ;

— matiére premiére alimentaire achetée : achats de légumes
et d’ingrédients nécessaires a la fabrication des produits
(dont transport). Intégré au scope 3 du GHG Protocol ;

— industrie : achat d’énergie, recharge de fluides frigorigénes
et traitement des déchets des activités des sites de
fabrication des produits. Intégré aux scopes1, 2 et 3 du GHG
Protocol ;

— emballages : achat de 'emballage et transport jusqu’au site
industriel de fabrication du produit final. Intégré au scope 3
du GHG Protocol ;

— consommateur : stockage chez les distributeurs, usage
par les consommateurs et fin de vie des produits vendus.
Intégré au scope 3 du GHG Protocol ;

— matiére premiére alimentaire cultivée : légumes cultivés
par Bonduelle ou par ses agriculteurs partenaires,
nécessaires a la fabrication des produits (dont transport).
Majoritairement intégré au scope 3 du GHG Protocol.

Bonduelle a amélioré son comptage carbone en 2018-2019 en
travaillant sur sa méthodologie et ses facteurs d’émissions @.

NB. Les déplacements des salariés représentant une part
négligeable des émissions, ils ne sont pas indiqués dans le
schéma.

2.5.2.2 Actions de Bonduelle en faveur
de sa transition énergétique
pour une croissance verte

Bonduelle méne une politique active de transition énergétique
selon trois axes :

1. Substitution dans son mix des énergies les plus polluantes
en termes d’émissions de gaz a effet de serre : le fioul lourd

Réduire les impacts environnementaux du champ a l'assiette

n'est plus utilisé comme combustible dans I'entreprise depuis
2013-2014.En 2018-2019, la part de I'énergie thermique fournie
par des combustibles fossiles liquides (fioul domestique)
représente moins de 1 % du mix énergétique thermique du
groupe (contre 12 % en 2010-2011) ;

. Recours a des énergies alternatives : Bonduelle souhaite

atteindre 20 % de son mix énergétique en renouvelable
d’ici 2025, soit le double de la base de 2015-2016. En 2018-
2019 les énergies alternatives @ représentent 9,8 % du mix
énergétique de Bonduelle ;

. Co-développement de l'usage des énergies alternatives

avec des partenaires locaux depuis 2011-2012 :

® Estrées-Mons (France) : 76 % du besoin en vapeur du
site est couvert par la centrale de production de vapeur
d'origine biomasse, suscitant I'économie de plus de
18 000 tonnes de CO; en un an. 21,3 % du gisement de
composés végétaux sont méthanisés dans la centrale
biométhane Vol-V du Vermandois, d’'une capacité de
18 GWh,

® Renescure (France) : 96,8 % du gisement de composés
végétaux sont méthanisés dans la centrale agricole
Flandres Energie,

® Békéscsaba, Nagykérds et Nyiregyhaza (Hongrie) : en
moyenne, 88 % du biogaz issu des méthaniseurs internes
d’effluents sont valorisés en chaufferie,

® Labenne (France) : 77,4 % du gisement de composés
végétaux sont méthanisés dans la centrale Fonroche
BioGasconha, utilisant des produits agricoles, comme
du mais et des sous-produits agro-industriels et de
collectivités.

Energies alternatives : Santarém
(Portugal) initie le photovoltaique

Santarém a installé 3 030 panneaux solaires (5 000 m?)
en toitures et en ombrelles de parking, permettant une
autoconsommation d’énergie a hauteur de 7 a 8 % des
besoins de l'usine et une réduction de ses émissions
de CO, de 570 tonnes par an. Ce projet va également
montrer son caractére duplicable pour développer le
solaire dans le groupe. Les premiers kilowatts-heure
solaires seront produits fin 2019.

(1) La méthodologie de comptage des émissions liées a I'activité agricole historiquement basée sur le référentiel Ademe a été remplacée
par le référentiel Giec tiers 1-2006. Cette modification permettra de mieux tracer I'impact de I'évolution des pratiques agricoles sur les

émissions de gaz g effet de serre.

Les facteurs d'émission ont été mis a jour pour coller au mieux aux évolutions des bases de données internationales de référence (par
exemple matériaux d'emballage, électricité par zone géographique...). Les facteurs d’émission relatifs & la transformation et I'usage des
produits mis sur le marché ont été réévalués par notre tiers partenaire expert. L'alignement des facteurs d'émission de cette année sur
I'activité de 2017-2018 affiche les émissions historiques recalculées suivantes : 1 696 215 TeqCO; (hors BFA).

(2) Biogaz, biomasse et vapeur issue de la biomasse.
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2.5.2.3 Zéro perte en énergie
pour l'activité industrielle -
GRI 103-2, 302-4

Electrique et thermique, I'énergie est essentielle au process
de production. L'électricité alimente le stockage des produits
surgelés, le conditionnement des ateliers en froid, la
fabrication de I'air comprimé, ainsi que certains équipements
(moteurs et convoyeurs), certains chariots élévateurs, la
production d’'eau glacée, I'éclairage et la climatisation des
locaux. Les énergies thermiques servent a la production de
vapeur et d’eau chaude, au chauffage par aérothermie et aux
engins de manutention.

Bonduelle vise le « zéro perte en énergie » en ajustant sa
consommation pour minimiser I'énergie perdue et supprimer le
gaspillage. Lobjectif d'ici 2025 est que 100 % des sites mettent

en place les moyens et actions identifiés a l'aide de la grille
d’évaluation de performance énergétique du groupe.

Porté par le réseau environnement et énergie, le plan d’actions
consiste principalement en l'audit des consommations sur
site, la poursuite de I'effort de certification ISO 50001 dédiée
au management de I'énergie, I'implication du groupe dans les
mécanismes européens d’'obligations d’économies d’énergies.
D’autres mesures sont également mises en place, comme la
diffusion d’outils de mesure et de pilotage, I'installation de
systémes de récupération de chaleur, l'optimisation de la
consommation énergétique des éclairages (grace aux LED),
et la mise en place de systémes d'anti-gaspillage énergétique
(Start and Stop).

La démarche « zéro perte en énergie », appliquée aux
consommations en électricité, en gaz et en vapeur, a permis
d’atteindre les résultats suivants - GRI 302-4 :

. . Thermique

Energie totale Electricité (fossile + renouvelable)

Ratio kWh/TPF Ratio kWh/TPF Ratio kWh/TPF

Périmétre 2018-2019 (avec BFA) 799 337 462

Périmétre 2018-2019 (hors BFA) 869 339 530

Périmétre 2017-2018 (hors BFA) 880 340 540
Evolution des ratios 2018-2019 (avec BFA)

versus 2017-2018 (hors BFA) (9,2) % 0% (14,4) %
Evolution des ratios 2018-2019 (hors BFA)

versus 2017-2018 (hors BFA) 1,2) % 0% 1,8) %

Le changement de périmétre 2018-2019 avec la nouvelle entité
BFA induit un réajustement des ratios groupe. A périmétre
constant, 'amélioration de la performance des usines aurait
été de -1,2 % versus 2017-2018, majoritairement supportée par
I'optimisation des consommations électriques.

Audit des consommations

Lannée 2018-2019 a été consacrée au déploiement d'une
démarche d’audit des consommations énergétiques des sites,
au regard de la grille d’évaluation de performance du groupe.
100 % des sites des business units BELL, BALL, BEAM et BFE
ont été audités par les référents énergie. Les conclusions de
ces travaux permettent a chaque site d'identifier les moyens
et les actions d’efficacité énergétique a mettre en place. Cette
démarche d'audit sera appliquée aux sites BFA I'an prochain.
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I:’usine d’Irwindale (Californie,
Etats-Unis) réduit son empreinte
carbone

Afin de réduire sa consommation énergétique et ses
émissions de gaz a effet de serre, le site d’'Irwindale
installe un systéme de cogénération a haut rendement
énergétique. D’ici fin 2019, il fournira simultanément de
I'électricité a l'usine tout en utilisant la chaleur perdue
pour fournir de I'eau réfrigérée via un refroidisseur a
absorption.

Certification ISO 50001

13 sites Bonduelle sont certifiés ISO 50001, norme
internationale dédiée a la mise en ceuvre d’'un systéme de
management de I'énergie visant I'amélioration continue
des performances : Estrées-Mons conserve, Estrées-Mons
surgelé, Bordéres, Genas, Labenne, La Tourte, Renescure,
Reutlingen, Rosporden, Saint-Benoist-sur-Vanne, Saint-
Mihiel, Straelen et Vaulx-Vraucourt.

Mécanismes européens d'obligations d’économies
d’énergie

Bonduelle est impliqué dans les mécanismes européens
d'obligations d’économies d'énergie. Les sites agro-industriels
du groupe ont ainsi inscrit leurs actions daméliorations

g www.bonduelle.com
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technologiques et organisationnelles dans les projets
d’économies d’énergie subventionnés. La valeur des certificats
d’économies d'énergie (CEE) obtenus ou en cours d'obtention
sur des opérations réalisées au cours de l'exercice 2018-2019
dans des technologies et des systémes d'efficacité énergétique
est de 387 234 100 kWhcumac . Bonduelle a en effet mené de
nombreux projets visant principalement : la récupération de
chaleur, la régulation pour améliorer les groupes frigorifiques et
I'optimisation sur les chaudiéres.

2.5.3 Préservation
des ressources en eau
par une gestion durable et
intégrée du cycle de I'eau -
GRI103-2

2.5.3.1 Gestion durable de I'eau

Chez Bonduelle, I'eau est utilisée dans les usines en élément
cuisiné du produit fini (jus, sauce) et en process comme
un vecteur de transport et de transfert de chaleur ou de
froid. Elle sert aussi au nettoyage du légume et des lignes
de production. La proportion entre ces usages dépend de
l'activité industrielle pratiquée et differe sur chaque site.
Sur 'amont de l'activité, I'eau d'irrigation des cultures est un

Réduire les impacts environnementaux du champ a l'assiette

facteur clé de performance industrielle et de la maitrise de la
qualité des légumes.

Bonduelle est doté d’'une vaste cartographie de ses usages de
'eau a toutes les étapes du processus agro-industriel et sur
'ensemble de son périmétre.

Le Réseau d'expertise Environnement a co-construit l'outil
de management de l'eau de Bonduelle. Congu sous la
forme d'une grille d'évaluation, il s’applique aux process
industriels et hiérarchise les actions pour atteindre I'objectif
environnemental « zéro perte en eau » inscrit dans la feuille
de route 2025.

En 2018-2019, Bonduelle a poursuivi ses évaluations et des
plans d’actions dans les usines. Parmi les 40 sites du groupe
concernés (périmétre BFA inclus) 33 ont d'ores et déja réalisé
leurs autoévaluations et 20 d’entre eux ont construit leurs
plans d'actions spécifiques, incluant par exemple : le flow-
sheet des consommations, le plan de contrdle des pertes en
eau, l'installation d’équipements de contrdle et de maitrise de
'eau, le suivi et partage des indicateurs de performance, le
management des équipes, etc.

La consommation d'eau totale a été, en 2018-2019, de
13 609 215 m3, dont 62,1 % issus d’eau de forage, 34,7 % d’'eau
du réseau de distribution urbain et 3,2 % d’eau de surface.
Ramenée a la tonne de produits fabriqués, elle est de 11,1 m?/
TPF, en baisse de 7,3 % par rapport au ratio de 2017-2018. A
périmétre constant, la consommation du groupe est restée
constante par rapport a I'exercice 2017-2018.

Eau

Ratio m3/TPF

Périmétre 2018-2019 (avec BFA) 1,1

Périmétre 2018-2019 (hors BFA) 1,9

Périmétre 2017-2018 (hors BFA) 1,9
Evolution des ratios 2018-2019 (avec BFA)

versus 2017-2018 (hors BFA) (7,3) %

ng\]] Eau : Saint-Césaire (Canada)
réutilise I’eau lors du
refroidissement des conserves

Le refroidissement des conserves est I'étape du
processus de transformation la plus consommatrice
en eau. A Saint-Césaire, lajout de boucles de
recirculation de l'eau de refroidissement a permis
d’économiser 12 % des consommations soit 30 millions
de litres d’eau.

2.5.3.2 Traitement de I’eau et pilotage
des stations d’épuration

La qualité des effluents est contrélée et pilotée par les services
environnement des usines avant de rejoindre le milieu naturel.

En 2018-2019, les effluents produits par l'activité industrielle
contenaient une charge organique de 40 752 tonnes de
demande chimique en oxygéne (DCO), répartis ainsi :

— 70,9 % de cette charge a été traitée par Bonduelle en
stations d’épuration biologique aérées autonomes ;

— 20,9 % en épandage agricole contrdlé ;
— 4,8 % en station d’épuration externe ;

— 3,4 % ont été rejetés dans le milieu naturel conformément a
la réglementation.

(1) Le kWhcumac est I'unité de mesure des certificats d’économies d'énergie. Il correspond au kWh d'énergie finale cumulée et actualisée
sur la durée de vie du produit (kWh d’énergie finale cumac) et représente la quantité d'énergie économisée grdce aux opérations mises

en place.
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'gﬂ Eau : Bordéres (France) recycle
100 % de son eau pour l'irrigation
des exploitations agricoles locales

Pour remédier au manque de ressources en eau
en période estivale des agriculteurs locaux, le site
de Bordéres recycle en irrigation agricole 100 % de
I'eau épurée qui était auparavant rejetée en riviére.
Duplicable en interne, ce projet créateur de circularité
et bénéfique a la biodiversité fluviale a remporté le
Trophée Bonduelle CSR Capex 2018.

2.5.4 Conception responsable
des produits et
des emballages et lutte
contre le gaspillage
alimentaire - GRrRI103-2

Bonduelle utilise différents types d’emballages pour assurer a

ses clients la meilleure qualité et le meilleur usage :

— l'acier et I'aluminium pour les boites métalliques ;

— le verre pour les bocaux ;

— le plastique souple pour les sachets de légumes surgelés
et frais ;

— le plastique rigide pour les barquettes des produits
« traiteur » ;

— le carton pour certains emballages de surgelé et pour tous
les emballages de regroupement et de transport.

Ces matériaux sont choisis en fonction des process, des
besoins de conservation, des codes du marché et de leur
inertie par rapport au produit et a leur usage.

Répartition des matériaux d’'emballage de Bonduelle

Barquettes en plastique

Etiquettes et autres

6%

Capsules

Films plastiques

Bocaux en verre

8%

Cartons

31%

2.5.4.1 Eco-Responsabilité des produits
et des emballages

Analyse des cycles de vie des produits et des
emballages

En 2018-2019, Bonduelle a entrepris une démarche d'analyse
de cycle de vie (ACV) afin de connaitre précisément les
impacts environnementaux de ses produits.
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2%

Boites métalliques

46 %

Lentreprise a conclu un partenariat sur quatre ans avec
la Chaire ELSA - PACT, Chaire industrielle en évaluation
de la durabilité du cycle de vie. Lobjectif est de définir un
cadre d’ACV applicable a I'ensemble du périmétre groupe et
pertinent au regard des impacts environnementaux réels.

En paralléle de ces travaux de recherche, Bonduelle a réalisé
des premiéres ACV sur ses emballages.

Q www.bonduelle.com
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2.5.4.2 Eco-conception des emballages

Afin de limiter I'impact environnemental de ses emballages,
Bonduelle s’engage a réduire au maximum ['utilisation de
matériaux, en particulier des matériaux vierges d'origine
fossile. En 2018-2019, le groupe s’est également fixé pour
objectif d'atteindre 100 % d’emballages recyclables ou
réutilisables en 2025.

Au regard de ces ambitions, Bonduelle a ampilifié sa politique
et a accéléré sa démarche emballage. Celle-ci sarticule
désormais autour d’'un programme d’actions visant trois axes
de progreés :

— réduire a leur minimum les quantités de matériaux utilisés
pour les emballages ;

— choisir des matériaux
I'environnement ;

recyclés et respectueux de

— atteindre 100 % d’emballages recyclables ou réutilisables en
2025.

Réduire a leur minimum les quantités de
matériaux constituant les emballages

Au regard des avancées technologiques offertes par ses
fournisseurs, Bonduelle réalise annuellement un diagnostic de
'ensemble de ses emballages, afin d'optimiser les quantités
de matériaux utilisées. Il a été effectué au niveau groupe et
il s'applique a tous les emballages (métal, carton, plastique,
verre, etc.).

Pour chaque référence, Bonduelle établit un plan de réduction
des épaisseurs des emballages avec ses fournisseurs. Chaque
optimisation peut s’étendre sur deux a trois ans, période
nécessaire pour concevoir et produire un emballage économe
en matériaux a performance égale, tout en tenant compte
des contraintes spécifiques des différentes procédures et
outils industriels. Cette démarche, déja en place sur le métal,
a vocation a étre déployée sur les autres matériaux.

— Utilisé pour les produits appertisés, le métal (acier,
aluminium) est le premier matériau d'emballage de
Bonduelle. Le groupe a atteint, entre 2016-2017 et 2018-
2019, l'objectif qu'il s’était fixé : économiser 1500 tonnes de
métal sur trois ans a périmétre constant.

— A la suite de l'acquisition de Ready Pac Foods, dont les
aliments frais préts a consommer sont conditionnés
avec des emballages plastiques, Bonduelle a accéléré
sa démarche doptimisation des quantités de plastique
utilisées. Le groupe a d’ores et déja entrepris la cartographie
de ses emballages plastiques.

— Bonduelle étendra I'an prochain sa démarche au papier-
carton et au verre.

Choisir des matériaux recyclés et respectueux de

I'’environnement - GRI 301-2

Bonduelle a décidé d’augmenter de maniére significative
la part de matériau recyclé dans ses emballages partout ou

Réduire les impacts environnementaux du champ a l'assiette

cela s’avére possible. Celle-ci atteint 50,2 % en 2018-2019 en
Europe. Cette année, par exemple, des emballages traiteur
ont été repensés pour augmenter la part de PET recyclé (rPEt)
dans le matériau utilisé de 12 % a 50 %.

Bonduelle étudie également l'opportunité de substituer ses
matériaux d’emballages d'origine fossiles vierges par des
matériaux d'origine renouvelables : carton ou plastiques
d'origine végétale, par exemple.

Lentreprise travaille également avec ses fournisseurs
d’emballages au plus proche de ses usines de fabrication et
favorise les alternatives a la route pour optimiser I'impact
carbone lié au transport.

Enfin, les départements achats ainsi que recherche et
développement ménent une veille active sur les emballages
respectueux del'environnement enidentifiant les opportunités
de marché et en évaluant leur potentiel technico-économique.

Atteindre 100 % d’emballages recyclables ou
réutilisables en 2025

Aujourd’hui, la majorité des emballages utilisés par Bonduelle
sont recyclables ™ ou réutilisables. Bonduelle s’est fixé pour
objectif que 100 % le soient d’ici 2025.

Relativement faible en quantité proportionnelle, ce défi
est significatif par la difficulté technique et opérationnelle
que représente la substitution des emballages encore non
recyclables. Bonduelle établit actuellement un plan d’actions
pour atteindre son objectif.

La substitution des films souples multicouches non
recyclables est actuellement envisagée, notamment pour la
gamme surgelée.

Enfin, Bonduelle suit le recyclage effectif des emballages
qu’il met sur le marché. Il s’agit de vérifier que des filiéres de
recyclage existent dans les pays avant de mettre en vente un
produit avec un nouveau matériau d’emballage. En 2018-2019,
en Europe, plus de 78 % des boites de conserve et plus de 74 %
des bocaux en verre sont recyclés (source Eurostat, données
Europe 2016).

Emballages plastiques : réduction
des emballages et augmentation
de la teneur en plastique recyclé

Les business units BFE et BFA ont accéléré I'éco-
conception des emballages en polyéthyléne (PET) de
leurs gammes traiteur en augmentant leur teneur en
rPet (PET recyclé) et en éliminant les couvercles non
indispensables.

Chez BFE par exemple, la part de rPet dans certains
emballages a été accrue, de 12 % a 50 %. Les couvercles
en plastiques non indispensables ont été supprimés.
32 tonnes de plastique ont été économisées en un an.

(1) Un emballage ou un composant d’'emballage est recyclable si sa collecte post-consommation, son tri, et son recyclage sont effectifs a
grande échelle. Un emballage peut étre considéré comme recyclable si ses principaux composants (plus de 95 % de la totalité poids de
I'emballage) sont recyclables selon la définition ci-dessus, et si le reste des composants n'entravent pas la recyclabilité des composants
principaux. Source : http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/Polymer-Choice-and-Recyclability-Guidance.pdf
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2.5.4.3 Lutte contre le gaspillage
alimentaire

En complément de sa démarche interne « zéro perte » en
usine (voir 2.3.6 Gestion des déchets : zéro perte et économie
circulaire), Bonduelle est engagé dans la lutte contre le
gaspillage alimentaire.

Selon 'ONU pour l'alimentation et l'agriculture (FAO), 30 %
de la production alimentaire mondiale est jetée sans étre
consommeée. Au lieu de détruire les produits ne respectant
pas précisément le cahier des charges de Bonduelle,
mais demeurant tout a fait consommables, le groupe fait
don chaque année de plusieurs tonnes de légumes a des
organismes caritatifs qui les redistribuent localement. Le
volume a atteint 3 986 tonnes en 2018-2019 sur le périmétre
Canada, Etats-Unis, France, Italie, Pologne et Hongrie, pour
les produits en conserve, surgelés, en salade 4° gamme et
traiteur.

Gaspillage alimentaire : 250 tonnes
de marchandises par an données
aux banques alimentaires en Russie

Plusieurs sites russes, Novotitarovskaya, Timashevsk,
Moscou, ont mis en place des circuits de dons aux
banques alimentaires de produits a date limite
d'utilisation et de produits endommagés mais
considérés comme sirs et étiquetés a destination des
consommateurs.

Bonduelle promeut également auprés des consommateurs
la lutte contre le gaspillage alimentaire. Le groupe propose
différents emballages (durée de conservation, portion
alimentaire) et précise la taille de la portion pour permettre
au consommateur de faire un choix adapté selon son type
de foyer et de consommation. De plus, les sites Internet et
réseaux sociaux de Bonduelle diffusent des informations
pratiques comme une aide a la compréhension des dates
limites de consommation.

2.5.5 Gestion des déchets:
zéro perte et économie
circulaire -GRI103-2

Afin de concourir a l'objectif environnemental « zéro perte »
en 2025, Bonduelle économise les ressources tout au long du
cycle de vie de ses produits, dés la conception responsable
des produits et des emballages (voir 2.5.4), et alimente
I'économie circulaire.
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2.5.5.1 Réduction a la source des déchets
végétaux

En 2018-2019, 593 883 tonnes brutes de déchets végétaux
(composés végétaux - CV) ont été générées dans les sites
Bonduelle, soit un ratio ramené a la tonne de produits
fabriqués de 485 kg CV/TPF. Ce ratio s’est amélioré de -3,4 %
par rapport a 'année précédente, lié a la variation des types
de végétaux travaillés.

Durant cet exercice, 90,7 % des déchets végétaux ont été
valorisés en filiere commerciale, en alimentation animale, en
méthanisation ou en compost.

2.5.5.2 Gestion des déchets industriels

Grace aux actions de toutes les usines, la performance globale
du groupe pour la valorisation énergétique ou le recyclage
atteint 70 % en 2018-2019 contre 90,6 % en 2017-2018, du fait
du changement de périmétre. A périmétre constant (entité
BFA exclue), la performance du groupe aurait été de 89 %.

Les déchets dangereux représentent 276 tonnes en 2018-
2019, soit un ratio de 0,23 kg a la tonne de produits fabriqués.

Déchets : l'usine de Rosporden
(France) donne une seconde vie
aux palettes usagées

A Rosporden, les palettes usagées ne générent plus
de déchets. Réparées, revendues ou valorisées pour
du chauffage, elles sont plus de 8 000 a avoir trouvé
une nouvelle utilité.

2.5.6 Management du territoire
pour développer une vision
along terme

Pour Bonduelle, langle territorial du macro-objectif
« zéro perte » compléte la démarche environnementale
opérationnelle et offre un nouveau cadre de pilotage de

4 enjeux locaux, environnementaux, interdépendants et de
long terme autour de ses sites :

— la protection de la biodiversité et 'adéquation des services
écosystémiques rendus ;

— la qualité de la ressource en eau disponible ;
— l'absence de nuisances et I'acceptation locale ;

— l'adaptation au changement climatique et a la transition
énergétique.

g www.bonduelle.com



Y

RESPONSABILITE
SOCIETALE
D'ENTREPRISE

LE GROUPE
BONDUELLE

GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

RAPPORT DE
LA GERANCE

COMPTES COMPTES INFORMATIONS INFORMATIONS
CONSOLIDES SOCIAUX SUR LA SOCIETE COMPLEMENTAIRES
ET SON CAPITAL

En ligne avec cette feuille de route, chaque entité agro-
industrielle construit et anime son plan dactions de
préservation de la valeur territoriale locale.

En 2018-2019, 49 % des sites ont développé des projets en lien
avec leurs communautés locales (voir 2.7.6.1 Participer a la vie
locale des implantations et mobilisation des salariés).

ugﬂ La business unit BFE inaugure
son nouveau siége a haute qualité
environnementale (HQE).

Co-congu avec les collaborateurs et certifié HQE, le
nouveau siége donne accés a de nombreux services
éco-responsables. La conciergerie solidaire facilite
en effet l'organisation de la vie quotidienne des
collaborateurs, et permet a des personnes en difficulté
de renouer avec I'emploi.

2.5.6.1 Préserver la biodiversité
sur les territoires

Lactivité agroalimentaire de Bonduelle se déploie sur des
surfaces fonciéres importantes et requiert une disponibilité
importante en ressources naturelles comme le végétal, I'eau
ou I'énergie. La feuille de route en matiére de biodiversité de
Bonduelle prévoit a 2025 d’'établir un plan d’actions sur trois
axes :

1. Acquérir la connaissance des enjeux spécifiques des sites
et s’inscrire dans des cercles d’expertise reconnus.

Bonduelle est membre de 'OREE, association multi-acteurs
pour une gestion intégrée de I'environnement a I'échelle

BONDUELLE
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des territoires et adhére a la Fondation pour larecherche sur
la biodiversité (FRB), plateforme entre les différents acteurs
scientifiques et les acteurs de la société sur la biodiversité.

En 2018-2019, Bonduelle a confié a des experts le diagnostic
biodiversité d’'une ferme pilote. Au fil des quatre saisons,
I'analyse du pollen a permis d'évaluer le développement
des colonies d’abeilles, la diversité végétale, et la pollution
(pesticides et métaux lourds). Cette étude a conduit a
la proposition d’actions concrétes pour la ferme et sera
étendue a deux autres sites I'an prochain ;

2. Sensibiliser les sites industriels aux nouvelles contraintes

réglementaires et aux enjeux locaux de biodiversité.

Bonduelle a créé un indicateur de sensibilisation aux
« conditions locales ». Le groupe teste l'indicateur sur le
terrain et 10 sites sur 37 ont identifié une zone « faune ou
flore remarquable » sur leur territoire ;

3. Concevoir les outils de pilotage adaptés a Bonduelle pour

identifier les bonnes pratiques et les fragilités, structurer les
plans d’amélioration et quantifier les progreés.

Bonduelle continue d’étudier les cahiers des charges pour
le cadrage des enjeux et de tests méthodologiques, et a
travaillé en 2017-2018 sur 'amont agricole (2.4 Prendre soin
des sols avec nos partenaires agriculteurs). Loutil est en
cours de test ou de déploiement selon les cultures.

2.5.6.2 Suivi de I'acceptation locale

Depuis deux ans, lindice plainte de Bonduelle suit, dans
les usines, l'intensité de I'acceptation locale au regard de la
fréquence et de la nature des plaintes.
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2.5.7 Gestion des flux de transport et des alternatives a la route

Les flux de transport du Groupe Bonduelle sont de trois natures : amont agricole, intersites, et distribution auprés de la clientéle.

Flux de transport des produits et alternatives a la route

BASSIN DE