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Rapport du Conseil de Surveillance
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Résultats 2016-2017

» Un exercice de croissance et de performance économi  que et
financiere

» Des performances opérationnelles solides
» Ready Pac Foods : une acquisition transformante

» Perspectives 2017-2018 : chiffre d’affaires et rent  abilité en forte
croissance

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 6



Résultats 2016-2017 :

Un exercice de croissance et de
performance economique et
financiere

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers pectives 7



Résultats 2016-2017 :

Un exercice de croissance et de performance
economique et financiere

» Chiffre d’affaires supérieur a 2 milliards et objec  tifs 2016-2017 atteints

» Croissance organique de I'activité renforcée parle s changes

» Hausse de la rentabilité opérationnelle courante a périmetre et changes constants

» Amélioration de la marge opérationnelle en Europe, belle résistance en hors Europe

» Croissance externe et éléments non récurrents signi ficatifs liés a I'acquisition de Ready Pac Foods

» Une structure financiere solide, fort désendettemen t du groupe (hors Ready Pac Foods)

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers pectives 8



2016-2017 : un nouvel exercice de croissance de I'a  ctivité

Evolution du chiffre d’affaires

| + 16,3 %

. . . — o
» Une croissance interne solide 12,6 % 9

+247,4M€ 2 288,1 M€
» Impact favorable des changes 4 ‘

» Intégration de Ready Pac Foods sur 3 mois

F+27% = — +1% —

+ 19,9 M€
*53,1ME
1 967,7 M€
2015-2016 Croissance interne  Variation de change Variation de périmeétre 2016-2017

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017
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Une croissance tirée par le hors Europe

Chiffre d’affaires par zone et évolution

CA 2016-2017 en M€ A Données comparables A Données publiées
Zone Europe 1277,3 +0,2% +0,2%
Hors zone Europe 1010,8 +7,1% + 45,9 %
Total 2288,1 +2,7% + 16,3 %

» Stabilité de I'activité en Europe (- 0,5 % en 2015-2 016)

» Croissance en hors Europe solide renforcée par Read y Pac Foods sur 3 mois

Données comparables : a taux de change et périmetre constants

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers  pectives 10



Rentabilité opérationnelle courante

Croissance de la rentabilité en données comparables

Evolution de la rentabilité opérationnelle courante

2016-2017 2015-2016 A Données A Données
En M€ ., - -
publié publié publiées comparables
Chiffre d’affaires 2288,1 1967,7 +16,3 % +2,7%
Rentabilite 108,3 103,5 +4,6% +1,2%
opérationnelle courante
% CA 4,7 % 53 % - 50 bp -10 bp

» Une progression de la rentabilité et une marge opér  ationnelle courante stable
malgré des campagnes agricoles pénalisantes

Données comparables : a taux de change et périmetre constants

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers  pectives 11



Rentabilité opérationnelle courante

Contraste toujours élevé entre les zones

Rentabilité opérationnelle courante par zone

2016-2017 2015-2016
Hors Europe
En M€ Europe Hors Europe hors Ready Europe Hors Europe
Pac Foods
Chiffre d’affaires 1277,3 1010,8 763,5 12749 692,8
Rentabilité opérationnelle courante 49,8 58,5 56,3 48,2 55,3
% CA 3,9% 58 % 7,4 % 3,8% 8,- %

» Amélioration de la rentabilité et de la marge opéra  tionnelle courante en Europe malgré les ruptures pr oduits
» Hors Europe : croissance solide et rentabilité prés ervée hors campagnes agricoles en Russie
» Des investissements marketing stables

» Intégration de Ready Pac Foods dilutive sur T4

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers  pectives 12



Rentabilité opérationnelle

Eléments non récurrents

En M€ 2016-2017 2015-2016 A
Chiffre d’affaires 2288,1 1967,7 + 16,3 %
Résultat opérationnel courant 108,3 103,5 +4,6 %
Eléments non récurrents (8,1) (7,6)

Résultat opérationnel 100,2 96,- +4,4%

» Restructuration industrielle en 2015-2016

» Frais d’acquisition Ready Pac Foods en 2016-2017

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers pectives 13



Résultat financier et impots

2016-2017 hors

Résultat financier En M€ 2016-2017 publie dy Pac Foods 2015-2016

Colt de la dette (19,-) (17,-) (21,1)
Résultat de change (0,3) (0,3) +5,2
Autres éléments +1,1 +1,1 (5,5)
Total (18,2) (16,2) (21,4)

» Désendettement significatif hors acquisition

Impots En M€ 2016-2017 2015-2016
Charge de I'imp6t (22,3) (20,5)
Taux d'imp6t effectif 27,2 % 27,6 %

» Taux effectif d'impdt stable

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers  pectives 14



Résultat net

Evolution du résultat net

En M€ 2016-2017 2015-2016 A
Chiffre d’affaires 2288,1 1967,7 + 16,3 %
Résultat opérationnel courant 108,3 103,5 +4,6 %
Eléments non récurrents (8,1) (7,6)

Résultat opérationnel 100,2 96,- +4,4%
Résultat financier (18,2) (21,4)

Impots (22,3) (20,5)

Mise en équivalence 0,1 (0,3)

Résultat net 59,8 53,7 +11,4 %
% CA 2,6 % 2,7% -10 bp
REBITDA* 187,2 178,2 +51%
% CA 8,2 % 9,1% -90 bp

» Progression de la rentabilité nette

» Résultat net / CA hors Ready Pac Foods = 3,1 %

*EBITDA récurrent

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers  pectives 15



Profil financier renforcé
Bilan simplifié (en M€)

2016-2017 2015-2016

ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
Immobilisations 1 018,3 Capitaux propres 606,5 Immobilisations 669,6 Capitaux propres 568,3
BFR et autres 249,8 Dette financiére nette 661,6 BFR et autres 339,3 Dette financiére nette 440,6
GEARING 109,1 % 48.5 % GEARING 77 ,5 %
DETTE FIN 3.53 1.67 DETTE FIN 2,47
NETTE/REBITDA ’ ’ NETTE/REBITDA
ROCCE (" 8,5 % 11,5 % ROCCE (" 10,3 %

(@) Rentabilité Opérationnelle Courante avant imp6t / Capitaux Employés

» Ratios financiers en nette progression qui restent solides post acquisition
» BFR et ROCCE en forte amélioration hors Ready Pac Foo ds

» Investissements industriels limités

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers  pectives 16



Acquisition Ready Pac Foods — Rappel de la transaction

- Prix d’acquisition : 403 millions de dollars US
- Multiple d’acquisition : 11,6x 2017 (pro forma)
- Date d'acquisition : 21/03/2017

- Purchase price allocation et financement :

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

USPP 50 M$
+ 150 M€

Financement bancaire :

5 ans amortissables

Pool bancaire existant + 3 nouveaux partenaires

Financement USPP :

10 ans amortissables

Investisseurs existants + 1 nouveau partenaire

» 6,7 M$ d’amortissements liés a la réévaluation des

Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers

actifs

pectives 17



Un endettement maitrisé

Désendettement accéléré hors acquisition / Endettem

Evolution de la dette et du levier d’endettement

Dette financiere nette (en M€)

ent raisonnable post-acquisition

Dette nette / REBITDA*

Acquisitions
Russie — Hongrie — USA

Acquisition
Ready Pac Foods

! !

661,6

360,3

Acquisitions
Russie — Hongrie — USA

Acquisition
Ready Pac Foods

3,26 3,27 3,53 Publié

3,1 Proforma

Hors Ready
1,67 Pac Foods

30juin 2011 30juin 2012 30 juin 2013 30 juin 2014 30 juin 2015 30 juin 2016 30 juin 2017 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
® Exclu Ready Pac Foods ® Ready Pac Foods
» Désendettement continu depuis 2012 et accéléré en2  016-2017 *EBITDA hors éléments récurrents

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers pectives 18



Profil de dette diversifié et compétitif

Un profil de dette attractif

Répartition de la dette (pro forma @)

2016-2017
® USPP
® EURO PP
BANCAIRE
Colt moyen 2,74 %
Maturité moyenne 4,3 ans
Taux de désintermédiation 68 %

» Colt de la dette attractif

» Duration élevée

» Diversité de I'origine du financement

MY compris USPP juillet 2017

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers  pectives 19



Objectifs financiers respectes en 2016-2017

Activité en ligne et rentabilité supérieure aux obj ectifs
Réalisé* Guidance* Guidance*
2016-2017 Mars 2017 Octobre 2016
vs N-1 vs N-1 vs N-1
Chiffre d’affaires +2,7% +2%/+3% +2%/+3%
Rentabilité opérationnelle courante +1.2% -3%/-4% -5%/-6%
Rentabilité opérationnelle +7,3% +2% +/- 0 %

» Des objectifs remplis malgré un contexte météorolog

» Un T4 tres favorable a la zone Europe

* Evolution vs N-1 a taux de change et périmétre N-1

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

ique colteux

Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers

pectives

20



Evolution du retour sur capitaux employés

Objectif VegeGo! 2025 : 12,5 %

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016  2016-2017**
ROCCE* 9,5% 10,- % 10,7 % 10,3 % 11,5%
Rotation des actifs 1,7 1,9 1,9 2,- 2,2
Marge opérationnelle 5.6 % 5.3 % 5.6 % 5.3 % 5.2 %
courante
» Une amélioration continue de la performance financi ere du groupe A '
» Une contribution essentielle de la maitrise des cap  itaux employés T\N T
FINANCE ¢

* Rentabilité opérationnelle courante / Capitaux employés avant impots

** Hors acquisition de Ready Pac Foods

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

( =k |

ANV VY i1 |
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Evolution du titre Bonduelle

Evolution depuis le 01/12/2016
195,0 Titre Bonduelle : +71,4%
CAC 40: + 16,6 %
Indice CAC Mid & Small : + 28,7 %
Indice CAC AllShares : +18,-%
175,0
155,0
135,0
115,0
95,0 \
P_ai_ement gggfﬁ
dividende
Annonce
75,0
01/12/16 01/01/17 01/02/17 01/03/17

» Une acquisition et une performance financiére qui s

Closing

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

CA Q3

Résultat S1

01/04/17

01/05/17

e traduisent dans le cours de bourse

Trophée d’or de la gouvernance 2017
Valeurs Moyennes

\\\\\\\\\\\

01/06/17

01/07/17

N\

L AGEFI

CA annuel

01/08/17

01/09/17

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

VALEURS MOYENNES

BONDUELLE
Gouvernance d'Or

S

A

CAQ1

Résultat
annuel

-------

_______

......

—— Titre Bonduelle

01/10/17

Indice CAC 40

01/11/17

Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Pers

01/12/17
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Activités des business units

Un environnement exigeant, des
performances solides

0
_ - Lt 44,

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 23



La marque Bonduelle : 70 ans de succes

LES CONSERVES DE QUALITE :

lllllllllllll s * Entrée dans I'univers _>
KDY, du frais
O
SER
Lancement du
OOOO Créatondela | >
0000 marque Bonduelle
Construction d'une
conserverie par P&B B -------------------------->
Bonduelle
Début de Bonduelle
dans Pagriculture T >
Distillerie, puis sucre | N
et levure > Borl_duelle
1853 1862 1926 1947 1967 1997

La marque Bonduelle aujourd’hui : plus d’1 milliard

* UVC : unité de vente consommateur

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

d’UVC* vendues dans plus de 100 pays

2017 :
-ﬁdueﬂé‘-

Bo/nglueﬂe

Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 24



Activités des business units

Un environnement exigeant, des performances solides

» Une météo défavorable aux cultures
» Stabilité de I'activité et amélioration de la renta  bilité en Europe

» Résilience en Russie, croissance en Amérique du Nor d

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 25



Situation des campagnes 2016-2017

AT S - - —
P "
i

Brésil Nord Picardie (France)

—

Etat de New-York

Russie Italie Espagne

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 26



Organisation opérationnelle du groupe (hors Ready Pa

Zone Europe

BELL

Bonduelle

Europe
Long Life

BFE

Bonduelle
Fresh Europe

c Foods)

Hors Zone Europe

BALL

Bonduelle

Americas
Long Life

BEAM

Bonduelle

EurAsia
\VETES

Conserve et surgelé

4689 ETPO
. 869 M€

Salades 4°® gamme
et traiteur

e 1915ETP®
* 408 M€

Conserve et surgelé

e 2656 ETP®
* 579 M€

Conserve et surgelé

.« 718 ETP®
. 184 M€

» 4 sites d’autoproduction
agricole

» 14 sites de production
industrielle

» 5 plateformes logistiques

M Employés équivalent temps plein

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

e 1 site d’autoproduction
agricole

» 8 sites de production
industrielle

1 site d'autoproduction
agricole

» 12 sites de production
industrielle

« 1 plateforme logistique

* 2 sites d’autoproduction
agricole

e 2 sites de production
industrielle

Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives
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Bonduelle EurAsia Markets

» Une consommation alimentaire déprimée en 2016-2017
» Résistance de l'activité a marque
» Une rentabilité préservée hors campagne agricole 20 16

» Campagne agricole 2017 satisfaisante

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

-

Résultats 2016-2017 | Activités des business units

| Ready Pac Foods | Perspectives
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BEAM - Russie : Bonduelle
Vers un redressement de la consommation ?

Evolution de la consommation

30% 7 e |nflation - 90

25% Food inflation -~ 85
Real disposable income

20% = Retalil sales - 80

=== RUB/EUR rate 75

15%

- 70

10%

- 65

5%

- 60

0,

0% - 55
o - 50
-10% | 4s
-15% - 40

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 29
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BEAM - Russie : Bonduclle

Vers un redressement de la consommation ? 184 Me

Consommation a la peine... ... mais un retour de la confiance du consommateur

Food : les leaders a la peine Redressement de la confiance consommateur

Promo share, %
Packed FMCG

(fresh products are exchuded) Food Russia Consumer Confidence & GDP
100 3%
15 7 19,3 m Consumer confidence index
’ ——GDP growth rate (Q o Q)

95 A 2%

. . uPREMIUM % /\\I/AV/\\ I J 15
2015 2016 3 \l/.\ j '\ -
mMARKET LEADER g 85 - 0% g
= MIDDLE 5% 11 g
= ECONOMY 27 111 8

m PRIVATE LABEL 70 1 11 o

65 - = . 4%

2015 2016

60

LN B S S B R B R B S B L — —r—t+ -5%
Source: GfK Consumer panel, FMCG excluding fresh food and bulk products

© GfK Rus Apnl 6, 2017 | Kronberger Kreis Conference | Moscow

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 30



BEAM - Russie :
Bonne résistance du secteur et de Bonduelle

Un coup d’arrét de la croissance en 2014

Evolution du volume

735 779 775

724 716

MAT 12-13 MAT 13-14 MAT 14-15 MAT 15-16 MAT 16-17
©® CPB @ Red product @ Cucumber/Tomato © Other vegetables @ Other
» Des ventes erratiques Source: Nielsen Total National Urban — MAT 16-17 a fin juillet 2017

Evolution du chiffre d’affaires en roubles (Russie/Kazakhstan/Biélorussie)

28,9% 5
i 19,1%
1
| e :
1
-3,4% i -3,8% -2,8%
! -12,1%
2014-2015 2015-2016 2016-2017 ' T12016-2017 T2 2016-2017 T3 2016-2017 T4 2016-2017
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BEAM - Russie : bonne résistance de la marque Bondue lle

Evolution des parts de marché — Top 10 Mais-Pois-Har icots

Part de marché Russie en % valeur Innovation 2017-2018 conserve — « Mais jeune »

4,1

3,9

= EKO

= GREEN RAY
6 SOTOK

m PIKANTA

= FRAU MARTA

= HEINZ

= PRIVATE LABEL R — 3
GLOBUS
= BONDUELLE I o g
- P f,mycxamo,w

MAT 14-15 MAT 15-16 MAT 16-17

Source: Nielsen Total National Urban — MAT 16-17 a fin juillet 2017

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 32



Bonduelle Europe Long Life

B(J/ndueile

EUROPE LONG LIFE

» Croissance de I'activité a marque en conserve etsu  rgelé

» Des marchés conserve peu dynamiques et une météo
défavorable

» Développement confirmé de I'activité restauration h ors foyer

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 33



Conserve et surgelé Europe : Bonduelle

EUROPE LONG LIFE

Stabilité globale et croissance des marques 560 ME

Des marchés conserve peu porteurs - Croissance conti nue des marques
Evolution comparée 2016-2017 marché et Bonduelle

Conserve Retail Surgelé Retail

Valeur Valeur 8,1%

4,3%

2,4%

0,1% 0,6%  0,4%

2014-2015 2015-2016 2016-2017
-11,2% I Marchés servis
-14,1%
2014-2015 2015-2016 2016-2017 M Marques Bonduelle et Cassegrain
, , Il MDD Bonduelle
» Surperformance de la marque comparée au marché

» Ruptures liées aux campagnes agricoles

» Une activité MDD faiblement contributive a larenta  bilité

Source: Nielsen

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 34
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ELIROPE LONG LIFE

869 M€

Conserve : developpement de la marque en Europe

Des gains de parts de marché dans nos principaux pa  ys

Evolution des parts de marché Bonduelle

Valeur
M Bonduelle Europe MAT juillet 2016 M Bonduelle Europe MAT juillet 2017

33'534,7

— 22,6

21,9
21,0 19'72011 21,3

—>
17,8 —
17,4 50 15,4 158 16,2

—>

—>

50 5,0 4,5 5,2

35 34

Bonduelle ; Allemagne Belgique Pays-Bas Hongrie Reépublique Slovaquie Slovénie  France  Espagne Portugal Italie Pologne

Europe Tcheque

Source Nielsen et IRl — reporting marché BELL Europe — PDM Valeur — Total marché HD incl. - P07-2017

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 35
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Surgelé retail Europe : Bonduelle
Croissance continue des parts de marches

Gain continu de parts de marché a la marque Bonduel le

Evolution 2016-2017 du marché du vs N-1 Evolution des parts de marché Bonduelle
Valeur ¥ Bonduelle Europe MAT juillet 2016 M Bonduelle Europe MAT juillet 2017
—
18,9

7,0%

4,1%

Marchés servis Retail Bonduelle : Pays-Bas Hongrie  République Slovaquie France Portugal Italie Pologne
Retail Marque Bonduelle Europe Tcheque
Source: Nielsen Source Nielsen et IRI - reporting marché BELL Europe — PDM Valeur — Marché HM+SM - P07-2017

» Croissance solide en retail marque

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 36



Surgelé RHF en Europe Borduelle

869 M€
Croissance en RHF

Evolution du chiffre d’affaires Bonduelle vs N-1

3,0%

GEMUSEMIX TEMPURA A1F ALGE¥-
‘SALAT M MANGO-CHILF SCHASMI

nnnnnnnn

-/ o
oavs ance wenses
pacets 21 oSN 317225
LE FIGARO SURFACE 21 % JOURNALISTE :Ofvia Détroyat
-

11 janvier 2017 - 22826

ENTREPRISES

Bonduelle met les légumes au cceur de l'assiette des chefs
gonfler de 10% par an les

i
i -0,2%
1
2015-2016 2016-2017 ; 2015-2016 2016-2017 2015-2016 2016-2017
RHF Bonduelle ! dont volume dont valeur
» Croissance volume et valeur en RHF 35 articles presse - 10 millions contacts

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 37



Conserve et surgelé Europe : Bonduelle
Innovations 2016-2017 869 M€

Conserve — Gamme ENRICHER Surgelé — Légumes pour soupe
eI
e 4 s N s A Neaganss Pologne
o ::‘g SN SS NS
France
Italie

Pays baltes
Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 38



Conserve et surgelé Europe : Borduelle
Innovations et marketing 2017-2018 869 Mé

Conserve — Gamme Bio Surgelé — Gamme « les astuces pour »

: Pays-Bas/Espagne/Italie
R 8 R Q2/Q32017-2018

®

France - Q2 2017-2018

France - Q1 2017-2018

"‘llr'i\if‘ N+ Italie - Q2 2017-2018

\(.l[lll( —_
“\b"

-

Pays-Bas — Q3 2017-2018

w4 France i - ‘ Espagne
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Surgelé Europe : Bonguelle
Cession de la participation Gelagri 869 M€

2009 : Création de la joint-venture Gelagri
» Apport de I'usine de Milagro et de I'activité MDD Eu  rope QGELAGRI
A o Tricbal 0
» Detention 64,5 % Triskalia 35,5 % Bonduelle '\-\-f___—-

» Objectif : redressement de la rentabilité / consoli dation du marché

2009 - 2017 : redressement de la rentabilité

2017 : Cession de la participation minoritaire a Tr  iskalia
» Absence de consolidation MDD

» Optimisation des capitaux employés

» Partenariat industriel pérennisé

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 40



Bonduelle Fresh Europe

b i
'L’FRESHEUROPE
» Des intempéries qui ont impacté les ventes etlare  ntabilité

» Une activité stable dans des marchés peu dynamiques

» Les innovations moteurs de la marque

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017 Résultats 2016-2017 | Activités des business units | Ready Pac Foods | Perspectives 41



Fresh Europe : des marchés perturbes et concurrentie 5 Bonduclle

France retail
Salades en sachet

Allemagne retail
Salades en sachet

Italie retall
Salades en sachet

408 M€I

France retail
Traiteur

-0,8% -0,6%

-9,9%

2016-2017

Part de marché : 19,8 %

» Salades 4 gamme : marchés atones et météo défavorables

11,4%

-1,0%

-13,4%

2016-2017

Part de marché : 12,7 %

» Traiteur : un printemps tres dynamique

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

3,6%
1,0%
-1,0%
2016-2017

Part de marché : 15,0 %

12,5%

0
7,1% 5.9%

.

2016-2017

Part de marché: 20,4 %

Marchés retail @ Bonduelle (Marques + MDD) @ Marque Bonduelle

Source: Nielsen
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Fresh Europe : les innovations 2016-2017 Bonduclle

408 M€I
Burgers végétaux Graines de salade
France
Italie
Salades croquantes
— e S T e -
Toute a Fraicheur et e TETTTTTIT des Crudit | TutelaFacheur e e TEEERARY des Cruditer |
France

Italie
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Fresh Europe : les innovations 2017-2018 Bonduclle

Les soupes fraiches

408 M€I

La gamme Bio

Allemagne
Q2 2017-2018

France-Allemagne
Q1 2017-2018

France
Q4 2017-2018

France
Q1 2017-2018

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

Italie
Q3 2017-2018

Allemagne
Q2 2017-2018
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Bonduelle Americas Long Life

Bonduell

ondaueiie

’L’AMERICAS LONG LIFE

» Une activité dynamique au Canada

» Croissance désormais limitée par les capacités aux USA

» Un partenariat avec B&G renforcé
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BALL - Amérique du Nord : poursuite de la croissance Bondielle

579 M€

Répartition du chiffre d’affaires - Amérique du Nord Evolution du chiffre d’affaires 2016-2017
2016-2017 (En dollars CAD)

Canada + USA - 10,7%

Surgelé USA B 55

©® Surgelé USA Conserve USA -3,5% .

@ Conserve USA

® Surgelé Canada Surgelé Canada _ 17,4%

® Conserve Canada

® Autres Conserve Canada _ 17,8%

Total : 802 MCAD
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BALL - Amérique du Nord : Marketing et innovations Borduelle_

579 M€

In flavor - Gamme Food service In flavor - Gamme Retalil

Snacking Les riches en protéines

Les “Trempettes” Gamme Veg.®
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BALL - Amérique du Nord : Marketing et innovations Borduelle_

579 M€
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BALL - Amérique du Nord : Marketing et innovations Borduelle_

579 M€
Lancement de la marque Bonduelle au retail Canada en légumes secs

¢ Y /‘ B Cy / | < o / O 8 o / 5

NBonduelle  NBonduelle NBonduelle ¥ Bonduelle \

| 6 BEAN BLEND . CHICKPEAS BLACK BEANS _ . REDKIDNEY BEANS o e
MELANGE 6  ¢GUMINEUSES | POIS CHICHES . HARICOTS NOIRS L HARICOTS ROUGES ISVERTS REHYORK

Mo A 3 ol - T
L P S | - /A <L il o 3
AN afac . 55 N —3 /i «\ L = /5 O\ i -

HimL- 1202 MimL- 1202 o HimL- 1202 = e MimL - 1202

/

Ny o ~

r \

Bonduelle Bonduelle
_RED KIDNEY BEANS  GREEN GARBANZO
HARICOTS ROUGES J POIS CHICHES VERTS

rye -.‘**

’ .‘. 3 i /
Bonduelle

_ EDAMAME
FEVES DE SOYA

\ @ueile N @ueile \ @ueile

T
il

GBEANBLEND _ CHICKPEAS BLACKBEANS |
MELANGE | {GUMINEUSES POIS CHICHES ‘ HARICOTS NOIRS t

T o,

HImL-1202 3l mL - 120

MimL-1202 3imL- 1202 MlmL-IZDIi_, MimL-1202
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BALL - Amérique du Nord : Partenariat B&G Borduelle_

/ . 579 M€
Bonduelle

AMERICAS LONG LIFE

» Développement de l'activité au Canada

> Co-investissement ligne Doy Pac

» Sous-traitance USA « Boil in bag »

-

BROCCOL & (RRAES
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Bonduelle Fresh Americas

Une acquisition transformante

ady

e
ac foods

R
P

B@ueile

FRESH AMERICAS

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017
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BFA : activité Ready Pac Foods Boretucle

Ready pac, acteur majeur et innovant en salades bols individuelles, 799 ME€*
salades en kits, snacks et fruits frais coupes, et legumes

Canal de distribution Produits Marques (M) *Pro forma 2016-2017
® «Bowls » 75% des produits Bistro Bowls®
vendus sous marque

© Salades
- ® Marques propres

FY 2016: FY 2016: ° FY 2016:

e 870 M$ Kits 870 M$ L
SO .RL - ® Marques Distributeurs
@ Food service Snacks
© Autres

© Autres

Des opérations de classe mondiale avec une présence nationale

Croissance CA 2013-

Creation en 1969 2017 : + 9,7 %/an

Florence, NJ ~650 4 usines pouvant servir
. Total SKUs 50 états
Irwindale,

CA (HQ)

Swedesboro, NJ

4 619 employés
équivalents
temps plein

400+ nouveaux produits
lancés depuis 2014

Notes:

Au 30 juin 2017 pro forma .
(1) Retail uniqguement, food service exclu = ¢

(2) Ventes de produits retail via le canal food service inclues
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BFA : une excellence opérationnelle frn
onduelle

FRESH AMERICAS

799 M€*
Un outil productif présent a 'ouest comme a I'est des Etats-Unis

*Pro forma 2016-2017

Irwindale (CA) ] Jackson (GA)

101 'Ar_linglﬂn Boulevard

0
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BFA : la gamme Ready Pac Foods

: : . . : 799 M€*
Un portefeuille diversifié de produits frais I

o
Borduelle,

*Pro forma 2016-2017

_ : : Fruit frais coupés, Produits food
Bistro Bowl Salades en sachet Salades en kits SHEWCRIET légumes & autres service

14 % 7% 4 % 14 %
- Bistro Bowl® - Salades et légumes - Kits de salade complets ~ ~ _Sna9k_s avec plusieurs - Fryits frais coupés - Salades transformées,
- Bistro Bowl® bio prélavés (mélanges de |nqred|ents . - Plateaux de fruits, tomates, oignons etc.
- Bistro Bowl® Multi- salade) - Mélanges de fruits légumes & croquer avec destinés aux clients
packs sauce food service
- Sachets de légumes
individuels

y —
¥ Parisian Greens [~
1

|

’ |

ot

1o 4

T Retail " Food service
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BFA : les bistro Bowls, un produit a valeur ajoutee sur un f;‘:gdm%w
segment porteur V 4

*Pro forma 2016-2017

Les principales caractéristiques des bols de Ready P ac pour répondre aux attentes consommateurs

Un emballage hautement
perfectionné prolonge la durée
de vie en rayon

La marque Bistro Bowl® est Un prix moyen de 3,49$% délivre
synonyme de la catégorie une valeur exceptionnelle

300 calories ou moins par
portion

8 protéines différentes: 7 . a S - g Rac Des recettes uniques qui
Poulet, dinde, bacon, jambon P - ; T inclus souvent au minimum 4
et autres | 4 : b ‘ ingrédients

e : R * Les sauces et le
40 recettes uniques, vs. 9 pour ==y ; _ - marchandising exclusifs sont

le principal concurrent v =\ o e Y e des atouts majeurs de
‘ - A f I différenciation

S pye %8 ‘a_.:ir_,ﬂ "Bk "

-
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BFA : une capacité d’'innovation inégalée

o
Borduelle,

799 M€*I

Ventes de produits introduits aprés 2013 Taux d’innovation vs compétition

En millions USD

413

4,2%

I

Moyenne
concurrence

272

123

23

2014 2015 2016 2017

" Innovations 2017
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BFA : un business complémentaire en Ameérique du Nor d @Wm\
799 M?

Bo/réueﬁe
vv
vv
vv
vv
vv
vv

Une plateforme globale en Amérique du Nord

P F
Bonduelle Bonduelle

AMERICAS LONG LIFE FRESH AMERICAS

Etats-Unis v v'v
Canada \/ \/ -

Marques Propres \/ \/\/

Marques Distributeur \/ \/ \/
Offre retail \/ \/ \/
Offre food service \/ \/ \/
Innovation \/ \/ \/
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BFA : Relais de croissance et de rentabilité

P
Bonduelle.

799 M€*

*Pro forma 2016-2017

Evolution du chiffre d’affaires Evolution du REBITDA*
En millions USD En millions USD
870 = 930 [ REBITDA* =42

@ marge REBITDA*

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
(pro forma) (objectif)

» Performance 2017 en ligne avec le business plan

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Pro forma (objectif)

“EBITDA récurrent

» Une croissance rentable
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Un multiple de valorisation attractif

Date Acheteur Cible VE® (M$) % Acquis X Sales X EBITDA
N
Dec-15 mom 929 100% 2.18x 21.3x
_______________________ 9\/"
Nov-15 Pinnacle gﬁ“ 975 100% 1.89x n.a
- Snyder’s
oS Tances - <@ L oo S o
Juin-15 S o, . 231 100% 2.31x 12.5x
Nov-14 Pinnacle gardein) 155 100% 2.69x n.a
Sep-14 &m&mr ﬁ%@ 820 100% 3.94x 36.2x
"""" T Tpaniel UM T
Mes Lubetzky .f ________________ ] o S I
Sept-12 uydert %_mdwp, 340 100% 2.50x 12.1x

Moyenne
Médiane

Note: (1) Valeur d’Entreprise Sources: Factset, Mergermarket, presse
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Une etape majeure qui renforce la présence globale  de
Bonduelle en frais

@

Bo/tlcjueile

FRESH EUROPE

Salades prét a I'emploi

@ Salades prét a consommer

&

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

@

?
Bonduelle

FRESH AMERICAS

Salades prét a I'emploi

@ Salades prét a consommer

Ready Pac, leader de la

catégorie des salades
individuelles aux Etats-unis

Résultats 2016-2017 | Activités des business units |

Ready Pac Foods | Perspectives
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Perspectives
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Une étape majeure dans I'ambition VegeGo! 2025

VegeGo! 2025 : des objectifs ambitieux

X
VEGEGO

A P i P il
o Boduele  Borduel

Ventes 2016-2017
Pro Forma

2,8 milliards € @

AUGMENTER OBJECTIF DE CROISSANCE

NOTRE 3,5 milliards €
CROISSANCE (en 2025)

Ventes 2016-2017
2,040 milliards €

ROC 2016-2017
Pro Forma

121 M€

AMELIORER OBJECTIF DE RENTABILITE (ROC)

NOTRE 250M€
RENTABILITE (en 2025)

ROC 2016-2017
106,2 M€

(MTaux de conversion 1,20 USD pour 1 euro
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Les ventes doublent tous les 10 ans Y

H
6000 5600
I,.
1 LE FRAIS EN /
2000 AMERIQUE DU ,/ "‘TT
o N
7 /
o /30 VEGEGO!
AMERIQUE DU / ) ~
NORD ’ : {va\(
3000 - 2800 4 | Yo\ 5
FRAIS :
2000 - i
1400 E
1000 - 700 E
350 i
- a
0 e
1987 1997 2007 2017 2025 2027
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Bonduelle : une présence internationale diversifiee

Les Etats-Unis désormais le pays #1

Ventes 2016-2017 hors BFA Ventes 2016-2017 Bonduelle pro forma*
; Europe orientale
Europe orientale
et autres : 10 % Union européenne : etautres : 7 % & Union européenne :
/ 62 % 45 %
B France
B Allemagne
El ialie
Bl Benelux
E péninsule Ibérique
Europe Centrale
B Europe du Nord
HEl Canada
Bl Etats-Unis
Amérique du L
i Amérique du
Nord : 28 % Europe orientale Nord - 48 %

Amérique du sud
Autres hors Europe

*30 juin 2017 sur 12 mois pour Ready Pac Foods pro forma
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Bonduelle : un modele économique equilibré

L'activité frais 1 €'¢ activité du groupe

Ventes 2016-2017 hors BFA

3

® Conserve

@
2S5

Ventes 2016-2017 Bonduelle pro forma*

@ Surgelé

@ Frais prét a I'emploi

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

3

@
2

® Conserve

@ Surgelé

© Frais prét a 'emploi

*30 juin 2017 sur 12 mois pour Ready Pac Foods pro forma
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Organisation opérationnelle du groupe

Zone Europe

BELL

Bonduelle

Europe
Long Life

BFE

Bonduelle
Fresh Europe

Hors Zone Europe

BALL

Bonduelle

Americas
Long Life

|
BEAM

Bonduelle

EurAsia
\VETES

Conserve et surgelé

Salades 4°® gamme
et traiteur

Conserve et surgelé

Salades et bols
individuels et en sachet

Conserve et surgelé

e 4689 ETP®W e 1915 ETP®W e 2656 ETP®W e 4619 ETP®W e 718 ETP®

e 869 M€ e 408 M€ e 579 M€ e 799 M€O® e 184 M€

» 4 sites d’autoproduction » 1 site d’autoproduction » 1 site d’autoproduction » 4 sites de production + 2 sites d’autoproduction
agricole agricole agricole industrielle agricole

e 14 sites de production e 8 sites de production e 12 sites de production » 2 sites de production
industrielle industrielle industrielle industrielle

@M Employés équivalent temps plein

5 plateformes logistiques

@ Pro forma 2016-2017

Bonduelle - Résultats annuels 2016-2017

1 plateforme logistique
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Perspectives 2017-2018

Forte croissance du chiffre d’affaires et de la ren tabilité

2017-2018 2017-2018

L i 2016-2017
En M€ consolide 20172018 hors BFA hors BFA (Ready Pac 2016-2017
Taux de changes BFA* Périmetre et changes Foods)
constants constants
Chiffre d'affaires =2 870 = 780 =~ 2 090 +<2’|—+3% 2 040 2288
t + 25 % I
e s . 71+ 8%
Rentabilité opérationnelle 133 — 136+ 20 — 21+ 113 - 115 *L1*8% .46 108
courante
Marge opérationnelle courante / CA 4.7 % 2,6 % 5,4 % 52 % 4.7 %
t +25 % |

» Croissance et hausse de la rentabilité du périmétre historique
» Une contribution élevée de Bonduelle Fresh Americas a la croissance du groupe
» Des investissements industriels et marketing en cro iIssance notamment chez BFA en 2017-2018
» Proposition de dividende AG 2017 : 0,45 €/action
* Taux de conversion du dollar US =1,20 USD /1 EUR

> PI’OpOSitiOI’] de paiement du dividende en actions ** Y compris amortissement du purchase price allocation (PPA) Ready Pac Foods 6,2 M€
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Ordre du jour

= CONSTITUTION DU BUREAU
= RAPPORT DE LA GERANCE

= RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
= RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

= QUESTIONS /| REPONSES

= VOTE DES RESOLUTIONS
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Ordre du jour

= CONSTITUTION DU BUREAU
= RAPPORT DE LA GERANCE
= RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

= RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

= QUESTIONS /| REPONSES
= VOTE DES RESOLUTIONS
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s M AZARS

Deloitte.

Bonduelle SCA

Exercice clos le 30 Juin 2017

Rapports des commissaires aux comptes

Assemblée Générale Mixte
7 décembre 2017



Nouvelle structure des rapports d‘opinion
des commissaires aux comptes

> Conséquence de la Réforme Européenne de I'Audit

» Nouveau format du rapport, notamment :

71

refonte de la structure

points clés de l'audit

antériorité du mandat des commissaires aux comptes

responsabilités respectives de la Direction et des commissaires aux comptes
indépendance des commissaires aux comptes

rapport au comité des comptes



Rapport sur les comptes consolidés

> Certification sans réserve des comptes consolidés

> Points clés de l'audit :
> Premiére consolidation de Ready Pac Foods
» Financement de l'acquisition de Ready Pac Foods
» Evaluation des goodwill

» Evaluation des risques et litiges et autres provisions

> Pas d’observation sur les informations données dans le rapport de gestion

> Conformité de I'opinion avec notre rapport détaillé présenté au comité des comptes

» Absence de services interdits fournis par les commissaires aux comptes

72



Rapport sur les comptes annuels

> Certification sans réserve des comptes annuels

> Pas d’observation sur les informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
mis a disposition de I'assemblee

> Conformité de I'opinion avec notre rapport détaillé présenté au comité des comptes

» Absence de services interdits fournis par les commissaires aux comptes

73



Autres rapports émis par les commissaires aux comptes (1/3)

Rapport spécial sur les conventions
et engagements réglementeés

74

> Conventions et engagements soumis a |I'approbation de I’'Assemblée Générale

Cautionnement par Bonduelle SCA d‘un emprunt obligataire émis par Bonduelle SAS dans le cadre du
refinancement de la dette liée a I'acquisition de la société Ready Pac Foods, intervenue le 21 mars 2017

Autorisation donnée par le Conseil de Surveillance du 28 juin 2017

Dans ce cadre, Bonduelle SAS a émis le 6 juillet 2017, un placement privé aux Etats Unis (USPP) réparti en deux
tranches de respectivement 150 millions d’euros et 50 millions de dollars américains, d’'une durée de dix ans. Ce
cautionnement n’est pas rémunéré.

> Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs dont I’'exécution s’est
poursuivie durant I'exercice 2016/2017

Cautionnement par Bonduelle SCA d'un emprunt obligataire émis par Bonduelle SAS aux Etats-Unis en 2010
(USPP,) d’ur)e,durée de 12 ans par placement privé en 2 tranches d’un montant total de 165 millions de dollars ;
non remunére

Convention réexaminée par le Conseil de Surveillance du 29 septembre 2017. Constatant que les conditions
economiques de ladite convention n‘ont pas éevolug, il n'y a pas lieu de la soumettre a nouveau a l'approbation de
la prochaine Assemblee Générale



Autres rapports émis par les commissaires aux comptes (2/3)

Rapport relatif au controle interne
(sur le rapport du Président du Conseil de surveillance)

» Prise de connaissance :

> des procédures de contrble interne et de gestion des risques relatives a I’'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiere

> des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la documentation existante

> Rapport sans observation sur les informations concernant les procédures de controle interne et de
gestion des risques relatives a |'elaboration et traitement de l'information comptable et financiere

> Rapport attestant que le rapport du Président du Conseil de Surveillance comporte les autres
informations requises a l'article L. 226-10-1 du Code de commerce
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Autres rapports émis par les commissaires aux comptes (3/3)

Rapports spéciaux sur les opérations sur le capital
Délégation de compétence / Autorisation a donner a la Gérance
> Rapport sur la réduction de capital par annulation d’actions achetées (12¢éme résolution)

« Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

> Rapport sur I’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital en vue de
remunerer des apports en nature consentis a la societe et constitues de titres de capital et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ( 13¢™¢ resolution)

« Ce rapport ne précisant pas les modalités de détermination du prix d’émission des titres de capital a émettre,
nous ne pouvons donner notre avis sur le choix des éléments de calculs de ce prix d’emission.

« Les conditions définitives de réalisation des émissions n’étant pas fixées, nous n’exprimons pas d’avis sur
celles-ci.

- Dans le cadre de cette résolution (délégation de compétence donnée a la Gérance), nous établirons un
rapport complémentaire, le cas écheant, lors de l'utilisation de cette delégation.
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Ordre du jour

B;qduel]e

CONSTITUTION DU BUREAU

= RAPPORT DE LA GERANCE

= RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

= RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

»* QUESTIONS / REPONSES
= VOTE DES RESOLUTIONS
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Ordre du jour

= CONSTITUTION DU BUREAU

= RAPPORT DE LA GERANCE

= RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

= RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
= QUESTIONS / REPONSES

= VOTE DES RESOLUTIONS

B;qduel]e

78



Vote des
resolutions

De la compétence de 'Assemblée Générale
Ordinaire

Bo/r(gluel\le




ere pa g
Vote de la 1€ résolution Q902
N\
Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 30 juin 2017 et approbation des

déepenses et charges non déductibles fiscalement
Bénéfice net 32 438 424,38 euros.
Dépenses et charges visées au 4 de l'article 39 du Code Général des Impbt : 71 744 euros

ImpOot correspondant : 23 915 €.

Bc/):@uel\le
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eme pya g
Vote de la 2 résolution Q902
N\
Approbation des comptes consolides de I'exercice cl os le 30 juin 2017

Bénéfice (part du groupe) de 59 867 546,57 euros

B(g@tel\le

81



eme pA =
Vote de la 3 réesolution /o\/o\/o\

Affectation du résultat de I'exercice clos le 30 ju in 2017 et fixation du dividende

Dividende global brut revenant a chaque action : 0,45 euro

13/14 14/15 15/16 16/17
Dividendes (€) 12 000 000 € 13 760 000 € 13 760 000 € 14 400 000 €
Dividende brut par action 0,375 € 0,43 € 0,43 € 0,45 €

B(g@tel\le 82



eme wA =
Vote de la 4 résolution /o\/o\/c_)\

Option pour le paiement du dividende en numéraire o u en actions

Prix de I'action recue a titre de dividende: 34,45 € (90% de la moyenne des cours c6tés des vingt séances
de bourse précédent la date de ’Assemblée Générale)

Calendrier :
- 12 décembre 2017 : Dernier jour pour acquérir des actions donnant droit au dividende (« record date »)

- 13 décembre 2017 : Détachement du coupon

- 13 décembre 2017 au 27 décembre 2017 inclus : Période d’exercice de I'option du dividende en actions

- 9 janvier 2018 : Paiement du dividende en numéraire et/ou livraison des actions.

Bc/)’r@uel\le
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eme wA =
Vote de la b résolution /O\/O\/O\

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes surle s conventions et engagements
réglementés et approbation de ces conventions

Convention nouvelle : « Note purchase agreement » relative a un emprunt obligataire d'un montant total
de 150 millions d’euros et de 50 millions de dollars, par placement privé, d’'une durée de 10 ans dans le
cadre duquel la Société cautionne les obligations de la société Bonduelle SAS au titre de cet emprunt. Il
est précisé que ce cautionnement n’est pas rémunere.
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eme eme pA =
Vote de la 6 et 7 réesolution Q902

Renouvellement de membres du Consell de Surveillanc e

Mandats arrivant a Propositions de .
, Durée
échéance renouvellement
Marie-France TISSEAU Marie-France TISSEAU 3 ans
Matthieu DURIEZ Matthieu DURIEZ 3 ans
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eme pA H
Vote de la 8 résolution /o\/o\/o\

Montant des jetons de présence alloués aux membres du Conseil de Surveillance

Montant annuel maximum : 80 000 euros
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eme wA =
Vote de la 9 résolution /O\/O\/O\

Avis sur les éléments de la rémunération due ou att ribuée au titre de I'exercice clos le 30

juin 2017 a Monsieur Christophe BONDUELLE, représen tant Iégal du gérant

= Aucune rémunération n’est versée a M. Christophe BONDUELLE au titre de son mandat de
représentant Iégal de la société Pierre et Benoit Bonduelle, Gérant de la société Bonduelle SCA.

= Des rémunérations lui sont prévues au titre de son mandat social au sein de Bonduelle SAS*.

= Ces éléments sont déterminés par le Conseil d’Administration de Bonduelle SAS* sur proposition du
Comité des Rémunérations.

* Bonduelle SAS a été transformé en Société Anonyme le 28 novembre 2017.
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Vote de Ia 9¢™e résolution Q50

NN\

Avis sur les éléments de la rémunération due ou att ribuée au titre de I'exercice clos le 30
juin 2017 a Monsieur Christophe BONDUELLE, représen tant légal du gérant

Rémunération fixe

680 000 €

Rémunération variable annuelle

= Maximum 100 % de la rémunération fixe.
= Criteres : évolution du chiffre d’affaires, de la rentabilité et d’objectifs qualitatifs.
= Montant attribué pour 2016/2017: 443 190 €

Rémunération variable pluriannuelle en
numéraire

Néant

Options d’actions, actions de performance
ou autres attributions de titres

Options : Néant

Actions de performance : Plan 5 : 2016-2019 (3 ans) : 22 617 actions - 475 862 €

Nombre d’actions et valorisation maximum supposant un dépassement de l'objectif. L'attribution gratuite d’actions est basée sur un
mécanisme d’intéressement long terme. Plan basé sur le critere de rentabilité des capitaux employés d’un montant a I'objectif de 50 % de
la rémunération fixe et dont le bénéfice effectif est conditionné par la présence dans les effectifs & la date d’attribution effective.

Rémunération exceptionnelle

Néant

Jetons de présence

Néant

Valorisation des avantages de toute nature

Véhicule (4 981€)

Engagements postérieurs a I'emploi:

Indemnité de départ incluant 'indemnité liée a la clause de non-concurrence
Régime de retraite supplémentaire (Art. 83)
Convention de mentoring
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Vote de la 10¢™me résolution

O O
/\/O\/'\

Avis sur les éléments de la rémunération due ou att ribuée au titre de I'exercice clos le 30
juin 2017 a Monsieur Martin DUCROQUET, Président du  Conseil de Surveillance

Il est précisé que seuls des jetons de présence lui ont été verseés au titre de cette année :

Jetons de présence

8 800 €, dont une part prépondérante est attribuée en fonction de l'assiduité
aux réunions du Conseil de Surveillance et des Comités spécialisés.
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Vote de la 11eme résolution Q459

N\

Autorisation a donner a la Gérance a l'effet de fai  re racheter par la société ses propres
actions dans le cadre du dispositif de l'article L. 225-209 du Code de commerce

= Finalités du programme de rachat d’actions :

animation du titre,

opération de croissance externe,

couverture des plans d’options d’achat d’actions / AGA & autres allocations d’actions,
couverture de valeurs mobilieres donnant droit a attribution d’actions,

annulation éventuelle d’actions.

= Limité a 10 % du capital

* Prix maximum : 60 euros par action

= Durée de l'autorisation ; 18 mois

Bc/)’r@uel\le

90



Vote des
resolutions

De la compétence de 'Assemblée Générale
Extraordinaire
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eme wA =
Vote de la 12 résolution /O\/O\/O\

Autorisation a donner a la Gérance en vue d'annuler les actions rachetées par la société

dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du Code de commerce

= Modalités : Autorisation a la gérance d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, les
actions que la société détient ou pourra détenir par suite des rachats réalisés dans le cadre de I'article
L. 225-209 du Code de commerce ainsi que de réduire le capital social a due concurrence.

= Limité a 10 % du capital, déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers
mois précédents.

= Durée de l'autorisation : 26 mois

Bc/)’r@uel\le

92



eme wA =
Vote de la 13 résolution /o\/o\/c_)\

Délégation a donner a la Gérance pour augmenter le  capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acce s au capital dans la limite de 10 % du
capital en vue de rémunérer des apports en nature d e titres ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital

= Modalités : Autorise la Gérance a procéder, sur rapport des Commissaires aux Apports, a I'émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de capital ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital lorsque les dispositions de I'article L. 225-148 du Code de
commerce ne sont pas applicables.

= Montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises limité a 10 % du capital.
= Durée de l'autorisation : 26 mois

= Limité a 10% du capital
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Vote de la 14eme résolution

Pouvoirs pour les formalités
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