2017-2018 : un nouvel
exercice de progression
de l'activité et de la
rentabilité du groupe
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Disclaimer

Ce document contient des déclarations de nature prospectiv e concernant BONDUELLE. Bien que BONDUELLE estime

gue ces déclarations reposent sur des hypotheses raisonnab les, elles comportent de nombreux risques et incertitudes,
et en conséquence les résultats réels pourront différer sig nificativement de ceux visés. Pour une description plus
détaillée de ces risques et incertitudes, il convient notam ment de se référer au rapport annuel de BONDUELLE
(Document de Référence, a la section « Facteurs de risques », disponible sur www.bonduelle.com).

Indicateurs alternatifs de performance : Le groupe présent e dans sa communication financiere des indicateurs de

performance non définis par les normes comptables. Les prin cipaux indicateurs sont définis dans les rapports financie rs
consultables sur www.bonduelle.com.

BONDUELLE ne s’engage en aucune facon a publier une mise a jou r ou une révision de ces éléments. Ce document ne
constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’'une of fre d’achat des titres BONDUELLE.
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Résultats annuels Groupe Bonduelle

Une évolution de la gouvernance du groupe
Une nouvelle signature institutionnelle

De bonnes performances opérationnelles dans un
environnement exigeant

Une progression de I'activité portée par la croissa nce externe
Une croissance significative de la rentabilité
L'ambition végétale : acquisition de Del Monte au C  anada

Perspectives 2018 - 2019 :
Progression attendue de la rentabilité
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Gouvernance

Evolution de la gouvernance du
groupe
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Dissociation de la Présidence et de la Direction gé  nérale

Guillaume Debrosse

48 ans, familial, dipldmé de l'université Paris Dau  phine,

- L'Oreal - Suede
- Telecom Cegetel, Direction financiere d’O2 (Telefo  nica) - Singapour

Bonduelle depuis 2007 :
- 2007 Directeur financier BU Fresh international

- 2010 Directeur général Fresh France
- 2014 Directeur général BEAM (Bonduelle EurAsia Mark  ets)
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Equation BONDUELLE de Longévité

Longevite =
f (Continuité + Changement)
1¢r¢ TRANSFORMATION AGRO- VISION A HORIZON 2025
INDUSTRIELLE
OBJECTIFS D'ACTIONNAIRES STRATEGIE

UN SOCLE DE VALEURS
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NOUVEAUX ARTT ADAPTATION DE
TERRITOIRES R B NOS BUSINESS

RSE




Equation BONDUELLE de Longévité

Longevite =

f (Continuité + Changement)

1¢¢ TRANSFORMATION AGRO- VISION A HORIZON 2025
INDUSTRIELLE

OBJECTIFS D’ACTIONNAIRES STRATEGIE

UN SOCLE DE VALEURS
POLITIQUES

ORGANISATION
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Une nouvelle organisation pour renforcer la transve rsalité




Groupe Bonduelle

Une nouvelle signature
Institutionnelle
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Les grandes étapes historigues du groupe

LB

Amérique
2 du Sud
: Fruits
\/EGEGO'
en France
Europe Champignons
orientale
Europe ‘(
centrale Traiteur X)?”? X
Espagne —f ‘ o
Portugal ) 54
Frais ~ sites
Mais industriels
« Etre le reférent mondial qui assure
150 ME le bien-vivre par l'alimentation vegétale »

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016-17

=N (Gssegrain
Bonduelle .Casse ram‘\ Arctchardens  GLOBUS Y
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Le Manifesto

L’histoire du monde est ponctuée de grands tournants. Portés par une volonté commune des hommes de
construire un avenir meilleur, ces mouvements changent les comportements, redessinent les rapports au
monde et font avancer.

Pour Bonduelle, I'heure est a la révolution végétale, un virage inéluctable face aux immenses défis auxquels
la planete fait face. Parce gu’il y aura demain neuf milliards de femmes et d’hommes a nourrir, I'alimentation

végeétale devient un enjeu majeur pour le bien-vivre des générations futures, tant par les quantités a produire
gue par les fagons de produire.

La nature, notre bien le plus précieux, nous donne rendez-vous. Il est impératif d’entendre ses nombreux
avertissements et de réagir. Déreglement climatique, épuisement des sols, biodiversité mise a mal... autant
de menaces qui pésent sur I'équilibre de la nature et donc sur celui de I'hnumanité.
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En tant qu’entreprise familiale tournée vers le long terme et responsable de I'alimentation de millions de
consommateurs a travers la planéte, nous voulons étre un acteur engagé. Les actionnaires de contrdle et
les collaborateurs du Groupe Bonduelle sont aujourd’hui mobilisés pour construire un avenir meilleur
grace a l'alimentation végétale.

Chez Bonduelle nous croyons en effet que nous devons montrer la voie, proposer des solutions
innovantes et pertinentes pour nourrir mieux tout en respectant la planéte et, ainsi, assurer le bien-vivre
des générations a venir.

Nous travaillons avec nos partenaires sur tous les fronts, depuis 165 ans, au développement d’une
production végétale moderne et respectueuse de lI'eau, de I'air, des sols et des sous-sols. Nous défendons
donc résolument une agro-industrie efficiente, écologique, intelligente et solidaire, tournée vers une
alimentation saine, slre, durable et accessible.

Nous nous engageons et innovons du champ a I'assiette pour créer ensemble un futur meilleur a travers
I'alimentation végétale car, c’est notre conviction : la nature est notre futur.
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Activités des business units

De bonnes performances
opérationnelles dans un
environnement exigeant

Bonduelle - Résultats annuels 2017-2018 - octobre 201 8
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Activités des business units

De bonnes performances opérationnelles dans un envi ronnement exigeant

Développement des ventes a marques

Bonne résilience des ventes en Europe

Saturation des capacités en conserve et surgelé en Amérique du Nord
Bonduelle Fresh Americas : des projets de compétitivi té et d’efficacité engagés

Progression de 'activité en Russie
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Organisation opérationnelle du groupe

Zone Europe

BELL

Bonduelle

Europe
Long Life

BFE

Bonduelle
Fresh Europe

Hors Zone Europe

BALL

Bonduelle

Americas
Long Life

BEAM

Bonduelle

EurAsia
WEES

Conserve et surgelé

4 679 ETP®
859 M€

Salades 4°® gamme
et traiteur

+ 1997 ETP®
. 416 M€

Conserve et surgelé

2 751 ETP®
546 M€

Salades en bols

Conserve et surgelé

individuels et en sachets

« 4676 ETPW
. 751 M€

692 ETP®
138 M€

4 sites d’autoproduction
agricole

14 sites de production
industrielle

5 plateformes logistiques

@ Employés équivalent temps plein

e 1 site d’autoproduction
agricole

e 8 sites de production
industrielle

Bonduelle - Résultats annuels 2017-2018 - octobre 201 8

Gouvernance et signature groupe |

1 site d’autoproduction
agricole

12 sites de production
industrielle

1 plateforme logistique

e 4 sites de production
industrielle

Activités des business units

2 sites d’autoproduction
agricole

2 sites de production
industrielle

| Résultats 2017-2018 | Perspectives
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Bonduelle Europe Long Life

Bonduell
OIl"EUleELONgLIFE
Progression des marques

Gains de parts de marché

Les innovations végétales
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Conserve et surgelé Europe Bonduelle

EUROPE LONG LIFE

859 M€
Des marchés conserve peu porteurs - Croissance conti nue des marques

Evolution comparée 2017-2018 marché et Bonduelle

Conserve Retail Surgelé Retail
Valeur Valeur
8,1%
7,0%
4,3% 2,4%
T 0.1% 0,6% 0,4% 0,9%
-0,2% 1.9% -0,2%
' 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
-11,2%
-14,1% [ Marchés servis
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

M Marques Bonduelle et Cassegrain

B MDD Bonduelle

Surperformance des marques comparée au marché

Source: Nielsen
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Surgelé RHF en Europe

La RHF, moteur de croissance en surgelé

Evolution du chiffre d’affaires Bonduelle

3,0%

2,5%

1,0%

-0,2%

2015-2016 2016-2017 2017-2018
RHF Bonduelle : dont volume

Croissance limitée des volumes
Une offre valorisée

Bonduelle - Résultats annuels 2017-2018 - octobre 201 8

2015-2016 2016-2017 2017-2018

1,8%

1,75%

2015-2016 2016-2017 2017-2018

dont valeur

Gouvernance et signature groupe |

Activités des business units

/-‘ N
Bonduelle

ELIROPE LONG LIFE

859 M€

= v
Bonduelle_ 1

BOUCHEES DE BROCOLIS CUISINEES
DRI D ©
z 'DE BROCOLI @@ PASTEL DE BROCOLO COZINHADO
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-

Gamme Seniors
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BELL - conserve et surgelé : Bonduclle
Innovations 2017-2018 859 M€

Gamme Légumib Surgelé - « Mes astuces léegumes » Conserve - Pays-Bas/Espagne/Italie

Gamme Bio

Gamme Cereali - Italie

Ambiant

W -

g@mﬂl .

“Légumes oubliés”
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AT s 8
Bonduelle

BELL - conserve et surgelé : uelle,
Innovations 1 € semestre 2018-2019 859 M€

Le mix végetal : légumes et cereales
Légumes au four — Pays-Bas Gamme Kaszetka - Pologne

Extension gamme « VeggissiMmm! » - France

B

Extension gamme « Légumié » - France

g :
I' Ba/r:cjueile

ST e S NN

I
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Conserve et surgele Europe : marketing Bonduelle

859 M€

Développement du diaital Présence média

PAGE
released

- TV Pays Bas

Croissance des investissements marketing digitaux
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Conserve Europe

Cassegrain, contributeur a la dynamique conserve en France

Croissance du chiffre d’affaires

o
Bonduelle

EUROPE LONG LIFE

859 M€

Parts de marché Cassegrain valeur et volume

[ valeur

Bl Volume

8,6%
9,8%

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2012-2013

Développement des capacités

10,0%

2013-2014

11,0% 10,9% 11,1%

10,3%

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Source Nielsen et IRl P07-2018

Innovations

' 4

Marketing s

v

e

Investissement de capacité / productivité Une nouvelle campagne TV
en 2018-2019
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Cassegra':g
CAVIAR p'AUBERGINES

TOUCHE DE MARSALA

POIVRONS & TOMATES CERISES
PAPRIKA FUME

e |

Tartinables Gamme asperges
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Bonduelle Fresh Europe

B@ueile

FRESH EUROPE

Croissance retrouvée de I'activité
Bonduelle, acteur du développement du Bio
Synergies avec Bonduelle Fresh Americas

Les innovations végétales
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Bonduelle Fresh Europe Borgluele

416 M€

Des performances remarquables en salades

France retail Allemagne retalil Italie retail
Salades en sachet Salades en sachet Salades en sachet
Variation N/N-1 en valeur Variation N/N-1 en valeur Variation N/N-1 en valeur
+5,1%
+4,2%
+3,3% +3,4% +3,3%
+1.8% +2,2%
05% 20172018 2017-2018

2017-2018

Marchés retail @ Bonduelle (Marque + MDD) @ Marque Bonduelle
; . ; L . Source: Nielsen
Une évolution des marchés hétérogéene

Une surperformance des ventes a marque
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Bonduelle Fresh Europe

Leadership renforcé dans le traiteur France salades

20,8

CAM 15-16

CAM 16-17

Bonduelle - Résultats annuels 2017-2018 - octobre 201

CAM 17-18

8

a domicile

Parts de marché des marques en valeur

HMSM + Proxi + E-commerce sur A DOMICILE SALADES LS - juillet 2018

Gouvernance et signature groupe |

Activités des business units

50,3
48,1 48
4iS/.\. P 46,5 45,8 454
g == =0
20,9 22,5 2 o
199 19,1 208 — ——9
' B —
¢ —— 42:1 ZO.T 42:5
19,2 18.1 18,6 18,8 ' ' '
17 1,2 1,1 1,3 1,3 1,3 1,3
1.3 i 1.4 14 ~_15 1,2 1,2 1,2
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7
=@ MDD STD =@=BONDUELLE =®=MARTINET =@=MIX BUFFET MDD ler PRIX

I
Bonduelle

FRESH EUROVE

416 '\9
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Bonduelle Fresh Europe : les innovations 2017-2018 Bonuelle

L'innovation végétale

France Italie
Les Saladiers
Salades composées format familial
Les Idées légumineuses
Mélanges céréales et légumineuses
e S - Allemagne
Bonduelle Bonduelle ‘Bom_fuellg
A S La gamme « VeggissiMmm! »
Le shot végétal
Bonduelle - Résultats annuels 2017-2018 - octobre 201 8 Gouvernance et signature groupe |

FRESH EUROVE

416 I\y
Gusta & vitalita

Les salades kits : salades et assaisonnement

Cereallegre family
Salades a base de céréales format familial

Le Regionali
Les salades “grande origine”

Les soupes fraiches

Smoothie
Mélanges a smoothie préts a mélanger

Activités des business units | Résultats 2017-2018 | Perspectives 29



Bonduelle Fresh Europe :
Les innovations 1 €' semestre 2018-2019

416 ny
L'innovation végétale a I'échelle européenne

Le bol végétal - Europe Extension « VeggissiMmm! » - France

LIQUIDS

PROTEINS

Gamme burgers - Italie

Les liquides jus et soupes - Europe
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Bonduelle Fresh Europe :
Les innovations 1 ¢ semestre 2018-2019 41“9

Le « Bistro Bowl » : synergies Bonduelle Fresh Les salades kits

Americas et Bonduelle Fresh Europe
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Bonduelle Fresh Europe

416 M€
L’acteur du développement du Bio en salades en Fran  ce /

Parts de marché des marques en valeur

48,1
46,3 46,0 46,5

19,1

22 3,3 19 3,5 3.1

0.0 00 0.0 01 0,7 0,7 0,9 0,9 13 —

P8-17 pPo-17  P10-17 P11-17 P12-17 P13-17 PO1-18 PO02-18 PO03-18 PO04-18 P05-18 PO06-18 P07-18 PO08-18
«==BONDUELLE «==FLORETTE «==CRUDETTES e=—=MDD STD

Total HMSM + Drive + Proxi — ao(t 2018

45 % de parts de marché en valeur en France

14 références en Europe
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Bonduelle Americas Long Life

Une activité limitée par les capacités
Une croissance de la marque tirée par les innovatio  ns

Brésil : un business model transformé
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BALL - Amérique du Nord :

. e, e - s 546 M€
Une activité limitée par les capacités -
Répartition du chiffre d’affaires - Amérique du Nord Evolution du chiffre d’affaires 2017-2018

2017-2018 (En dollars CAD)

Canada + USA -0,8% i

Surgelé USA -2 5% I

® Surgelé USA Conserve USA _ 20,4%

@® Conserve USA

@ Surgelé Canada Surgelé Canada -2,3% I

® Conserve Canada

® Autres Conserve Canada F 2,1%

Total : 795 MCAD

Un effet calendaire défavorable
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BALL - Amérique du Nord : innovations 2017-2018

546 M€

Le végétal innovant Le snacking végétal
Les protéines végétales Les riz de chou fleur
Winner Finalist Finalist

Extension 2019

Winner Winner Winner
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BALL - Amérique du Nord : Marketing et innovations

546 M€

-

Lancement de la marque Bonduelle au retall
Canada en légumes secs

Bonduelle - Résultats annuels 2017-2018 - octobre 201 8 Gouvernance et signature groupe |  Activités des business units | Résultats 2017-2018 | Perspectives 36



BALL - Brésil : partenariat Unilever
546 M€
Un business model transformé \

Positionnement haut de gamme de Bonduelle
Sous-traitance de la marque Knorr par Bonduelle
Distribution par Unilever

Un partenariat de 2 leaders

Convention Unilever
Janvier 2018
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Bonduelle Fresh Americas

Une performance inférieure a I'objectif
Une évolution de la rentabilité impactée par les ef  fets météo
Un plan de compétitivité qui montre de premiers rés ultats

Enjeux 2019 :
Développement commercial

Accélérer les initiatives de compétitivité pour gom mer
les inflations (salaires, transports, packaging)

Bonduelle - Résultats annuels 2017-2018 - octobre 201 8 Gouvernance et signature groupe |
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Bonduelle Fresh Americas : Nomination

751 M€

CEO BFA : Mary Lane Thompson

Diplémée de I'université de Columbia (NY) : MBA Fin  ance
et Stratégie

25 ans d’expérience chez Cargill
Dernier poste occupé : President & Managing
Director Cargill Meats Europe (UK)

Postes de Senior Executive de différentes divisions Carqill
Oil seeds division — Soy protein — Food ingredient
— Dry corn...
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BFA : croissance et rentabilité

Une performance en retrait

Evolution du chiffre d’affaires

Evolution du REBITDA*

En millions USD Dont bowls

870 894

+21,3%

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
(pro forma)

Une performance inférieure a I'objectif :
Météo _ o
Démarrage plus tardif du plan de compétitivité
Une activité en croissance et rentable

Développement continu des bowls

En millions USD
¥ REBITDA*

* REBITDA* 35
marge 33

30

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Pro forma

“EBITDA récurrent
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BFA : leader et contributeur clef de la catégorie « Bowls »

751 M€

Parts de marché Salad Bowls Evolution valeur (M$)

Source: ACNielsen Scantrack — Total USXAOC, 52 weeks ending 6/30/18, Ready Pac Brand includes Private Label
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Evolution de la rentabilité de Bonduelle Fresh Ameri

Chiffres d’affaires et REBITDA* par semestre
En millions USD

443 4 450,4

[ Chiffre d’affaires

@ REBITDA*

S12017-2018 S22017-2018 " EBITDA récurrent

Un premier semestre marqué par de fortes chaleurs ( septembre 2017) affectant la rentabilité
Un plan de compétitivité qui commence a délivrer au deuxieme semestre

Une progression significative de la rentabilité att endue en 2018-2019

Bonduelle - Résultats annuels 2017-2018 - octobre 201 8 Gouvernance et signature groupe |  Activités des business units
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Swedesboro :
Thermoscelleuses et étiquetage

| Résultats 2017-2018 | Perspectives

42



Bonduelle Fresh Americas : Innovation et marketing

751 M€

Développement en retail et food service Une relation client récompensée

Nomination au « Domino’s » Alliance Award

Une animation continue de la catégorie

Bonduelle - Résultats annuels 2017-2018 - octobre 201 8 Gouvernance et signature groupe |  Activités des business units | Résultats 2017-2018 | Perspectives 43



Bonduelle EurAsia Markets

Contexte économique en légere amélioration

Croissance de I'activité portée par I'innovation et le
marketing

Des gains de parts de marché

Diversification du portefeuille de produits
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BEAM - Russie :
Un contexte économique en légere amélioration

138 M€

Evolution du pouvoir d’achat et de l'inflation Confiance des consommateurs

Un redressement de la confiance et du pouvoir d’ach  at depuis 12 mois

Un affaiblissement du rouble pendant I'été
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BEAM - Russie :
Un contexte économique en légere amelioration 138 Me

Une consommation toujours a la peine...

Une activité promo renforcée Innovations conserve et bocaux

Mais Young corn : 100 % de la croissance du segment  mais

Gamme Produits rouges
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BEAM - Russie : leadership de la marque confirmé

138 M€
Evolution des parts de marché — Top 10 Mais-Pois-Har icots /

Part de marché Russie en % valeur Palmarés des marques préférées de la catégorie

59 4,9

mEKO
= PIKANTA

FRAU MARTA
EHEINTZ
= GREEN RAY
16 SOTOK
= PRIVATE LABEL
1 GLOBUS
mBONDUELLE

MAT 16-17 MAT 17-18

Source: Nielsen — MAT 17-18 a fin juillet 2018
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Résultats 2017-2018 :

Une progression de l'activité portée
par la croissance externe

Une croissance significative de la
rentabilité
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Résultats 2017-2018 :

Une progression de I'activité portée par la croissa  nce externe
et une croissance significative de la rentabilité

Un plus haut historique en chiffre d’affaires et en rentabilité
Progression du ROCCE et maitrise des capitaux emplo  yés

Structure financiére : un ratio de levier en baisse continue
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Une progression de l'activité portée par la croissa nce externe

Evolution du chiffre d’affaires

Croissance globale supérieure a 20 % 1
Croissance interne limitée
. r A 1
Impact défavorable des changes
Consolidation en année pleine de Ready Pac
Foods, devenue Bonduelle Fresh Americas
2016-2017 Croissance interne  Variation de change Variation de périmeétre 2017-2018
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Un affaiblissement géneralisé des devises

Impact des devises sur le chiffre d’affaires

Evolution des devises Evolution de I'impact devises sur 5 ans
Cours moyen 2017-2018/€ Variation 2017-2018 En millions d’euros

CAD 1,51 2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018
USD 1,19 -8,4% i
RUB 69,27
BRL 3,90 -10,2%
HUF 310,18
PLN 4,22 2,5%

-61,1

-66,2

Bonduelle - Résultats annuels 2017-2018 - octobre 201 8 Gouvernance et signature groupe | Activités des bus iness units | Résultats 2017-2018 | Perspectives 51



Croissance du chiffre d’affaires de + 21,4 % en don  neées publiees

Chiffre d’affaires par zone et évolution

CA 2017-2018 en M€ Données comparables Données publiées
Zone Europe 1290,3 +1,-% +1,-%
Hors zone Europe 1 486,3 -0,5% +47,-%
Total 2776,6 +0,3% +21,4%

Forte croissance portée par la consolidation de Rea  dy Pac Foods sur 12 mois contre 3 en 2016-2017
Résilience de I'activité en Europe

Croissance limitée hors d’Europe, a périmetre compa  rable :
Progression de I'activité en Russie
Saturation des capacités de production en Amérique du Nord
Effet calendaire et base de comparaison élevée au g uatriéme trimestre

Données comparables : a taux de change et périmetre constants

Bonduelle - Résultats annuels 2017-2018 - octobre 201 8 Gouvernance et signature groupe | Activités des bus iness units | Résultats 2017-2018 | Perspectives 52



Une zone hors Europe desormais prepondérante

Evolution du portefeuille d’activités

Répartition géographique du chiffre d’affaires Croissance 2017-2018
2017-2018 A taux de change et périmeétre constants
Autres hors Europe
2 %
Eurasie
6 % FRANCE
C{g”ozda B FRANCE -0,1%
EUROPE EUROPE HORS
HORS 0
FRANCE FRANCE ./. 1,4%
23 %
USA .
o ... Allemagne HORS EUROPE -0,1% H
8 %
...Europe du Sud
8 %
HORS .
EURO(I)DE \ “....Europe du Nord .
55 % 5% Hors Europe : changes, effets calendaires, bases de
Europe Ce”tfza'; comparaison, capacités limitées en Amérique du Nord

Les USA deviennent le premier pays
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Progression de I'activité a marques

Evolution du portefeuille d’activités

Répartition du chiffre d’affaires par marque

Croissance 2017-2018
2017-2018

A taux de change et périmétre constants

® Marques
® MDD
MARQUES 1,7%
Autres
Europe 1,4%
; Hors Europe 2,3%
MDD & AUTRES -1,0%
Europe
Hors Europe -2,0%

Des marques qui continuent de progresser dans toute S
les zones
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Diversification technologique confirmée

Evolution du portefeuille d’activités

Répartition du chiffre d’affaires par technologie

Croissance 2017-2018

2017-2018
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® Conserve

A taux de change et périmétre constants

@ Surgelé

@ Frais

CONSERVE —

8

SURGELE .1 19 -

FRAIS -0,4% H

Surgelé : effet calendaire USA

Frais : base de comparaison USA
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Rentabilité opérationnelle courante

Une croissance significative de la rentabilité

Evolution de la rentabilité opérationnelle courante

2017-2018 2016-2017 Données Données
En M€ ., - -
publié publié publiées comparables
Chiffre d’affaires 2776,6 2288,1 +21,4% +0,3%
Rentabilite 123,6 108,3 +142 % +13,1%
opérationnelle courante
% CA 4,5 % 4,7 % -20 bp + 60 bp

Croissance de la rentabilité sur le périmetre histo  rique et contribution de Bonduelle Fresh Americas
Consolidation de Bonduelle Fresh Americas en année pl eine dilutive sur la marge opérationnelle courante

Des investissements marketing en progression de 6 %

Données comparables : a taux de change et périmetre constants
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Périmetre historique d’activités*

Une rentabilité opérationnelle courante en forte pr ~ ogression

Chiffre d'affaires Rentabilité opérationnelle courante 2017-2018
A taux de change constants A taux de change constants
—
—
2016-2017 Evolution 2017-2018 2016-2017 Evolution 2017-2018

Une croissance limitée du chiffres d’affaires
Une progression significative de la rentabilité, co nforme a I'objectif

Marge opérationnelle courante : 5,5 % soit + 30 bp

* Hors Bonduelle Fresh Americas
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Périmetre historique d’activités*
Une bonne performance en zone Europe et zone hors Eur  ope

Chiffre d’affaires et rentabilité opérationnelle co urante par zone

A taux de change constants

2017-2018 2016-2017
En M€ Europe Hors Europe Europe Hors Europe
Chiffre d’affaires 1289,5 768,6 1277,3 763,5
Rentabilité opérationnelle courante 56,2 56,7 49,8 56,3
% CA 4,4 % 7,4 % 3,9% 7,4 %

Progression continue de la marge opérationnelle cou rante en Europe

Une rentabilité hors d’Europe préservée

* Hors Bonduelle Fresh Americas
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Rappel des objectifs annuels

A taux de change constants

*Y compris amortissement du purchase price allocation (PPA) Ready Pac Foods

Une forte progression de la rentabilité opérationne lle courante
Progression conforme a I'objectif sur le périmétre historique / performance en retrait sur Bonduelle F resh Americas
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Forte progression de la rentabilité opérationnelle

Eléments non récurrents

En M€ 2017-2018 2016-2017

Chiffre d’affaires 2776,6 2 288,1 +21,4%
Résultat opérationnel courant 123,6 108,3 +14,2 %
Eléments non récurrents (4,6) (8,1)

Résultat opérationnel 119,- 100,2 +18,8 %

Principaux éléments non récurrents :
Impact du changement de business model au Brésil
Franchises d’assurance en Amérique du Nord (ouragan S)
Rappel N-1 : frais d’acquisition de Ready Pac Foods

Un résultat opérationnel en croissance de + 19 %
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Résultat financier et impots

Résultat financier En M€ 2017-2018 2016-2017
Codt de la dette (22,4) (19,-)
Résultat de change (2,4) (0,3)
Autres éléments (0,5) +1,1
Total (25,3) (18,2)

Charge financiére en hausse en lien avec le finance  ment de Ready Pac Foods (+ 9 mois)

Résultat de change impacté par le rouble

Impots En M€ 2017-2018 2016-2017
Charge de I'imp6t (21,4) (22,3)
Taux d’imp0t effectif 22,8 % 27,2 %

Mix géographique et litige fiscal favorable a Bondu elle
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Résultat net

Evolution du résultat net

En M€ 2017-2018 2016-2017
Chiffre d’affaires 2776,6 2 288,1
Résultat opérationnel courant 123,6 108,3
Eléments non récurrents (4,6) (8,1)
Résultat opérationnel 119,- 100,2
Résultat financier (25,3) (18,2)
Impots (21,4) (22,3)
Mise en équivalence 0,- 0,1
Résultat net 72,3 59,8
% CA 2,6 % 2,6 %
REBITDA* 212,1 187,2
% CA 7,6 % 8,2 %

Un plus haut historique en chiffre d’affaires et en

Forte progression du résultat net en 2017-2018 : +
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rentabilité
21 %
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Une structure financiere solide

Bilan simplifié (en M€)

2017-2018 2016-2017

ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
e & & ! & '& &
#$% ) *+ #$% () *+
-9/, 01 .91/, 01
(-22- $!/ (-22- 8!/
[-22-3%-#12(. 01 /-22-3%-#12(. 01
064 - 01 064 - 01

(@ Dette financiére nette / capitaux propres

@ Dette financiere nette sur EBITDA récurrent
() Rentabilité Opérationnelle Courante avant imp6ts / Capitaux Employés

Des ratios qui confirment le désendettement continu du groupe (gearing < 1 et levier de dette < 3x)

Progression du ROCCE
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Un endettement maitrisé

Evolution de la dette et du levier d’endettement

Dette financiere nette (en M€) Dette nette / REBITDA*
Acquisitions Acquisition Acquisitions Acquisition
Russie — Hongrie — USA Ready Pac Foods Russie — Hongrie — USA Ready Pac Foods
3,52
3,53
2,91
2,47
30 juin 30 juin 30 juin 30 juin 30 juin 30 juin 30 juin 30 juin
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
© Dette d’acquisition Ready Pac Foods
Désendettement continu du groupe post acquisition *EBITDA récurrent
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Des instruments de financement largement diversifie S

Une profil de dette solide et un codt trés compétit  if

Répartition de la dette

2017-2018
® USPP
® EURO PP
BANCAIRE
Codt moyen 2,65 %
Maturité moyenne de la dette* 4,- ans
Taux de désintermédiation 75 %

Maitrise du colt moyen de la dette malgré le
refinancement de I'acquisition de Ready Pac Foods

Financements trés largement sécurisés et diversifie s

*Maturité moyenne des instruments de financements disponibles
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Evolution du retour sur capitaux employés

Périmetre historique 2017-2018 2016-2017 2015-2016
ROCCE* 12,4 % 11,5 % 10,3 %
Rotation des actifs 2,3 2,2 2,-
Marge opérationnelle courante 5,5% 52 % 5,3 %
Périmétre publié 2017-2018 2016-2017 2015-2016
ROCCE* 9,8 % 8,5% 10,3 %
Rotation des actifs 2,2 1,8 2,-
Marge opérationnelle courante 4,5 % 4,7 % 53 %

Une amélioration continue de la performance financi

Une contribution essentielle de la maitrise des cap  itaux employeés

Bonduelle Fresh Americas dilutif a court terme

Objectif VegeGo! atteint sur le périmetre historiqu e

* Rentabilité opérationnelle courante avant imp6ts / Capitaux employés
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Bonduelle : 20 €™ anniversaire de la cotation

Evolution du cours de bourse

155,0
Evolution depuis le 01/07/2017 —— Titre Bonduelle
145,0 Titre Bonduelle : -166% | . Indice CAC 40
CAC 40 +3,2% CASl
1350 Indice CAC Mid & Smalll : +1,3% CAQ1
' Indice CAC AllShares : +3,9% /
125,0 CAQ3
Paiement
115’0 dividende
105,0 ___________ . - - ‘\_\ ~
95,0 Résultat
annuel
CA annuel
85,0 Résultat S1 v"\'w-\
CA annuel
75,0
03/07/17 03/08/17 03/09/17 03/10/17 03/11/17 03/12/17 03/01/18 03/02/18 03/03/18 03/04/18 03/05/18 03/06/18 03/07/18 03/08/18 03/09/18

Une inflexion depuis le 1 ©" janvier : révision de la guidance, météo, environne
Proposition de dividende - AG du 6 décembre 2018 : 0
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ment politique et financier

,50 € assorti d’'une offre de paiement en actions
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Perspectives

L'ambition végétale : acquisition
de Del Monte

2018-2019 : progression attendue
de la rentabilité
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Del Monte : un relais de croissance pour le Canada

Une acquisition relutive - un multiple attractif

Chiffre d’affaires : CAD 50 millions

Droit d'utilisation de la marque Del Monte au Canad  a (CAD 30 millions)
Rentabilité (EBIT) : 6 millions de CAD

Multiple d’acquisition : 7 x EBIT / EBITDA 2018

ROCCE : 14 %

Les objectifs stratégiques de I'acquisition Del Mon te :

Elargissement dans le végétal (fruits)
Activité a marque

Relais de croissance au Canada
Activité « assets light »

Acquisition finalisée le 3 juillet 2018

ROCCE : résultat opérationnel courant avant impots / les capitaux employés
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Del Monte

Ventes par produit

. un portefeuille vegétal diversifié

L'offre produit Del Monte

Vegetable 30%

Shelf Stable
Vegetable
30%

Refrigerated
Fruit
10%

IHU Plastic
4%
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Fruits

Portable /

Snack Pack

30%

Portable Fruit Cups
(Single Serve)

Fruit 70%

Plastic Cupped Fruit
(In Home Use)

IHU Canned /

8

Glass
26%
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Canned Fruit
(In Home Use)

Refrigerated
Fruit

Glass Bottled Fruit
(In Home Use)

iness units | Résultats 2017-2018 |

Canned Vegetable
(In Home Use)
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Situation des campagnes ete 2018

Une campagne fortement déficitaire

Impact estimé : 7 a 8 M€
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Perspectives 2018-2019

Chiffre d’affaires et rentabilité opérationnelle co

A taux de change constants

urante

En M€ 2018-2019 2018-2019 2017-2018
hors Del Monte
I
Chiffre d'affaires 2 835 — 2 865 2800 -2 830 4_“’& 2776
t |
Rentabilité operatlonne,IIPj 136 - 140 132 - 136 124
courante hors effets météo f65/ 050
Marge opérationnelle courante / CA 4,8 % 4,7 % D 4,5 %
4 |
Effets météo <7-8>
Rentabilité opérationnelle 128 - 133
courante
Marge opérationnelle courante / CA 4,6 %

Une croissance du chiffre d’affaires limitée (march

Une nouvelle progression de la rentabilité malgré |
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2017-2018 : un nouvel
exercice de progression
de l'activité et de la
rentabilité du groupe

Résultats annuels Groupe Bonduelle — Exercice 2017-2 018



