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Disclaimer

Ce document contient des déclarations de nature prospective concernant BONDUELLE. Bien que
BONDUELLE estime que ces déclarations reposent sur des hypothéses raisonnables, elles comportent de
nombreux risques et incertitudes, et en conséquence les résultats réels pourront différer significativement de
ceux visés. Pour une description plus détaillée de ces risques et incertitudes, il convient notamment de se
référer au rapport annuel de BONDUELLE (Document d’enregistrement universel, a la section « Facteurs de
risques », disponible sur www.bonduelle.com).

Indicateurs alternatifs de performance : Le groupe présente dans sa communication financiére des
indicateurs de performance non définis par les normes comptables. Les principaux indicateurs sont définis
dans les rapports financiers consultables sur www.bonduelle.com.

BONDUELLE ne s’engage en aucune facon a publier une mise a jour ou une révision de ces éléments. Ce
document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’'une offre d’achat des titres BONDUELLE.
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Résultats annuels du
Groupe Bonduelle

» Bonduelle, acteur responsable et engagé

» Une crise sanitaire qui impacte le groupe et les
business units de facon différenciée

» Une résilience matérialisée par une performance
financiére préservée

» Des perspectives trés largement dépendantes des
scenarii économiques et sanitaires
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Bonduelle, acteur responsable et engagé Bonduelle

La nature, notre futur

» La responsabilité sociétale d’entreprise dans I'’ADN du groupe

» Le B! Pact pour un futur meilleur par I'alimentation végétale

» Un partenariat avec le monde agricole renforcé

» B Corp et raison d’étre : matérialiser notre engagement
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Bonduelle, acteur historiquement engagé au service B/ N
. . N . . onduelle
du bien-vivre par I'alimentation végétale Lanatur ot fuur

Engagements RSE

_@‘TT’ 7. EUROPEAN Membre fondateur
SN A : @Yy DLASTICS . Movement
VEGEGO! Révélation de nos PACT -~ Builders
; =% engagements RSE
¥ '(-,(.‘ x’?;f a horizon 2025

Nouveaux objectifs RSE

' \ Global
Reporting
LOUIS ) BONDUELLE o Initiative™

Charte éthique obtention d'un label international
pour notre politique RSE.

\;OS-‘U- Co,
‘\’%\ Devient membre du Pacte

T
%7:4’

THg ©

\ g, mondial des Nations unies.

4

1ére politique RSE autour de 4 piliers :
Agronomie, Humain, Qualité & Nutrition,
Ressources naturelles

1ére charte
© agronomique

La RSE dans e
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Le B! Pact : 3 piliers au service de notre engagement Bonduelle

La nature, notre futur

OBIECTIFS
2025

100% des surfaces 0 accident du
cultivées avec des travail.
techniques culturales

alternatives. 100% du des sites

du Groupe

20 % de réduction de Bonduelle ﬁpﬂ/y
nos émissions de gaz a impliqués dans ( /}/
effet de serre en 2035. des projets locaux. k\f“,f'

100% d’emballages
congus pour étre

recyclables ou 100 % B Corp

POUR LE TOUT LE GROUPE
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Associler le monde agricole a la création de valeur Bonduelle

La nature, notre futur

Bonduelle associe le monde agricole a la création de valeur durable du groupe et
renforce les liens historiques noués avec ses partenaires

» Ouverture du capital réservée aux partenaires agricoles
du groupe

» Condition d’historique de relation

» Proposition a I’Assemblée Générale du 3 décembre 2020
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Bonduelle, membre fondateur du B Movement Builders
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» Un engagement supplémentaire qui donne corps a notre

- L3 o L]
démarche vers la certification B Corp
= Bonduelle membre fondateur du B Movement Builders au coté de 5 :
de ", i de
S aEL S DLV,
"""r:r’."f"w"‘""bimm ”“,"'p«‘i:'f.c et B c::""’ﬁfk';g:a i
e s e A i 0 ot g s g
Guillaume Debrosse, CEO de Bonduelle : "Nous espérons que cette initiative
entrainera d'autres acteurs dans notre sillage. Il est essentiel de souligner la
nécessité et limportance d'une gouvernance claire, assortie d'un positionnement

autres entreprises multinationales
= Une étape dans la construction et le soutien du mouvement B Corp
fort et engagé, et ce des actionnaires aux dirigeants et des collaborateurs aux

parties prenantes. Les entreprises peuvent étre une puissante force de

changement et d'engagement collectif. Faire le bien n'est plus un nice to have

mais un must.”

» Une démarche de contribution positive a la Société qui
réconcilie le but lucratif et I'intérét collectif : ne pas étre

simplement le meilleur au monde, mais le meilleur pour le
monde
B Movement
Builders

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020



. ~ i
Une raison d’étre pour le Groupe Bonduelle Bonduelle

La nature, notre futur

Préciser la mission dans une logique d’'impact :

» Matérialiser I'ambition d’une contribution positive en g)apemaf e%& OW&W

lien avec B Corp IM
» Un process d’élaboration associant les collaborateurs Oocp

Con.ﬁmnce
du groupe Catplfaﬂ Excellence ]

Inscription de la raison d’étre du groupe a I'occasion de @

<
I’Assemblée Générale 2020 : a*? ,eage R ge%"%p

» « Reveal » de la raison d'étre début novembre 2020 0 UW
O‘Eo E.E!
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Activités des business units

» Covid-19 : une crise sanitaire aux impacts multiples
» Des business units diversement affectées

» Démarche RSE, innovations : une stratégie d’entreprise
réaffirmée
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Organisation opérationnelle du groupe

Au 1¢" juillet 2020

Zone Europe

BELL

Bonduelle

BFE

Bonduelle
Fresh Europe

Europe
Long Life

Zone hors Europe

BALL

Bonduelle

Americas
Long Life

|
BEAM

Bonduelle

EurAsia
Markets

Conserve et surgelé Salades 4° gamme

et traiteur

Conserve et surgelé

Salades en bols

Salad Conserve et surgelé
individuels et en sachets

e 4819 ETPO e 1845 ETP0O e 2982 ETPO e 3733 ETPO e 812 ETPO

e 897 M€@ + 383 M€ e 647 M€Q) + 665 M€Q e 162 M€

* 4 sites d'autoproduction » Tsite d'autoproduction e Tsite d'autoproduction e 4 sites de production e 2 sites d’'autoproduction
agricole agricole agricole industrielle agricole

* 14 sites de production » 8sites de production * 14 sites de production + 3 sites de production
industrielle industrielle industrielle industrielle

5 plateformes logistiques

 Employés équivalent temps plein

2 Année 2019-2020

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020
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Covid-19 : une crise multiforme et asynchrone

300000

250000

NORTH

ANME
200000

150000

100000

50000

Number of cases

B Africa

America

Asia

u Europe

B Oceania

» Des conséquences économiques et sur la consommation sans précédent

Btw/t(glueile

La nature, notre futur

I|I |||| ,"'l b i
Ilﬂ ||| | il '! ’. l
1 IHIIII' A

» Une vague de contamination qui démarre en Asie pour se propager ensuite en Europe et enfin sur le continent

américain
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Covid-19 : un impact sur l'activité différencié mais limité Bonduelle

La nature, notre futur
» Impact en frais et restauration hors foyer
» Fréquentation des points de vente en retrait
» Ecroulement de la restauration collective et surtout commerciale et en travel retail
» Attrait renforcé des produits de longue conservation
Evolution du CA (19-20) Evolution par technologie (19-20) Evolution par circuit de distribution (19-20)
A taux de change et périmeétre constants A taux de change et périmetre constants A taux de change et périmetre constants
10,6%
9,1%
4,2%
0,6% 1,4% 2,2% 1,4% 1,4%

. _—— L . _—
-6,0% -6,3%
Sl Q3 Q4 19-20 Conserve Surgelé Frais 19-20 -9,8%

Retail Food service 19-20

» Une stratégie de diversification qui permet une résistance de l'activité

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020 Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives 13
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Covid-19 : un impact significatif sur la rentabilité Bonduelle

La nature, notre futur

» Un impact limité sur le chiffre d’affaires mais un mix défavorable

» Des surcoults :
= Mesures sanitaires
= Baisse de la productivité
= Ruptures sur certaines références
= Colts de stockage
= Abandon d’hectares
= Complexité logistique

» Une prime de solidarité octroyée aux collaborateurs en usine

€ |
Bonduelle

» Des économies induites par le contexte

» Un impact estimé sur la rentabilité entre 7 et 10 M€

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020 Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives 14
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Covid-19 : une mobilisation et un engagement Bonduelle
de tous face a I'épreuve S
Une responsabilité particuliére dans la chaine alimentaire
Des dons de produits alimentaires et initiatives diverses dans tous les pays

Remerciements usine de Lebanon

République Tcheque : des bénévoles
Bonduelle viennent soutenir les séniors

Cabaletta mise a
disposition de
centres hospitaliers
en France

Dondm 1500 KG/LUNA din legumele noastre
spitalului Victor Babes.

Roumanie : don de produits surgelés Etats-Unis : produits frais et bowls
au patients atteints de la Covid-19 offerts a Florence (NJ) et a une école
du New-Jersey

France : kits de protection offerts au

A Message du groupe a ses équipes
personnel soignant de Rosporden

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020 Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives 15
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Covid-19 : une mobilisation et un engagement :b’gnd'fef{{e
de tous face a I'épreuve |

Un management et des actionnaires solidaires

» Réduction de la rémunération des cadres dirigeants
» Réduction des jetons de présence

» Proposition de réduction de 20 % du dividende

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020 Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives 16



Bonduelle Europe Long Life

Bomjuelle

EUROPE LONG LIFE

» Des activités retail conserve et surgelé positivement
impactées par la crise sanitaire

» Bonduelle et Cassegrain gagnent des parts de marché
en 2019-2020

» Ecroulement du food service (surgelé)

» En ére post Covid-19, les plans d’actions 2021 sont plus
que jamais pertinents

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020 Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives
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Bonduelle Europe Long Life Bondielle
Conserve et surgelé Europe retail et food service &

L'effondrement du food service partiellement compensé par un report de consommation vers le retail

» Une activité food service BELL dominée par le surgelé

» Un arrét brutal des activités au moment du confinement : chute du
marché de - 70 %

» Un marché retail qui bénéficie partiellement d'un report de consommation

» Une situation post confinement qui perdure

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020 Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives 18



Bonduelle Europe Long Life Bondele
Conserve et surgelé Europe retail 597 M€

Des marchés en croissance accélérée et des gains de parts de marché

Evolution comparée 2019-2020 marché et Bonduelle

Conserve retail Surgelé retail

Valeur
Valeur 10,3% 10,9%

9,7% 10,0%

0,9% 1,2% 1,2%

0,1% 9:6% 0,4%
-0,2% -0,2%

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

-1,9%

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Part de marché :14,9 %, + 0,1 pt Part de marché: 6,2 %, + 0,1 pt

[l Marchés servis M Marques Bonduelle et Cassegrain Il MDD Bonduelle

Source : Nielsen valeur CAM P6 2020 Total Europe Discounters included
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Bonduelle Europe Long Life Bonduelle
Conserve et surgelé Europe retail et food service

« Bonduelle s’engage » : déploiement en Europe Des emballages de plus en plus responsables
m e v r/'v ; T UmURE s
lBo/r{duei’e IBo/n—due"e Bonduell Bonduelle E’m 4 -
d Tl COMMITS || GOMMITS | SECOPRONETE tevas 82, g iy
uette BLE GTAINABLE | AGRICULTURA R B S e T
Bor¢ Wmng | o | s — B g e L TS
S’ENGAGE e ‘-——‘;‘— » - 500 tonnes de plastique /%:' Loty
une r ~ r/ D F/ N par an en Europe T =
o ‘]un[ Bo/:icjuelle BO'ld"e"e BO'ldue"e > 100% recyclable Ay 'D/q@ =
ABH‘BU | sosownzwe S | | SE ZWAIUEE | g IMP_EGN;\ =
[BSﬂﬂnsah B: onptWNIVAIONESD | | DREITELNENU “'""‘agmmallllil Bonduelle, partenaire fondateur du Food Transition Pact
i S wnicwal | omageisivi/ | SOSTENIBILE:
- ENSEMBLE Semaine 38 Semaine 42 Semaine 45
@ " - O 0 0 0O

r;-w-

| CUIDAMOS LA TR

.
Bonduelle s'imp « <k - 23 I SECUTIVANGS
per un‘agricoltufay s gk - /
sostenibile N >

ey 3 / | o iMpEGNA

e
) I1E! g : : s
| st — » Animation in-store pour faire évoluer les comportements

» Des produits iconiques donnant des preuves concrétes de consommation plus
responsable
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Bonduelle

Bonduelle Europe Long Life uelle
Conserve et surgelé Europe retail 597 M€

« Sans résidu de pesticides » : une conviction stratégique dont le déploiement s’accéléere

Octobre 20 - Lancement de 3 références surgelé - Italie Octobre 20 - Lancement surgelé & ambiant - Pologne

FrT il
l Bonduelle E\""’?ﬁ

— ™
‘““ﬁhm o ' NO i
I () PESTICIDE ros.
RESIDUES ;

Bonduelle Bonduelle BO/’l-d uelle
tﬁ.’iﬁ:‘%ﬁ;ﬁ D s VERPFLICHTET
sy o - -] sich
[ minteee 'o ."'"-' “M}HH&U‘GE“
f % ~ [ ..:!g“[“, 7 | ()i JJ‘_‘@_“I
o [ 4] )3 OHNERETRE
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Bonduelle Europe Long Life Borduell

ELIROPE LONG LIFE

Conserve et surgelé Europe retail et food service &

S12020 2021 : poursuite des innovations retail « plant- En food service, un plan d’innovation orienté « plant-
based » et un core-business rénové based » et restauration commerciale

HARICOTS NOIRS

Céréales et Ilégumineuses Hétels Bars

7 références 3 références 3 références
Cassegrain Légumes secs
Rénovation légumes verts assaisonnes - France .
- France et Allemagne Accélération chez les grands comptes

; Lancement Mais 4/4 ﬁ:‘
i‘ *&@" by Suéde Norvége nf:f;aw
SIMPECHA W Allemagne Irlande S o

= WAL ik o

Oignons  Roll out hors France

Déploiement sans résidu de Déploiement Veggie rice émincés S:eie & Allemagne
pesticides et nouvelles variétés - Pays-Bas, France, Pologne, Espagne préfrits axd !
Europe
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Bonduelle
Bonduelle Fresh Europe ruacl

383 M€
S J
Bonduele .

b h‘%
s Ol

» Le frais en Europe particulierement affecté par la crise
sanitaire

» Des parts de marché qui résistent

» Un plan d’'innovations soutenu et engagé

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020 Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives
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Bonduelle
Bonduelle Fresh Europe ruacl

383 M€I

Le frais en Europe particulierement affecté par la crise sanitaire

» Effondrement du food service, axe de développement du frais Egwnceis Trend

» Un marché 4°™¢ gamme entrainé par la chute des prix de la 1¢" . _
Yovar. vs. previous year

gamme o
i 305%
. . e . — ine Outbreak
» Des habitudes d’achats en rapide évolution
.. Online
= Retour vers le commerce de proximité * Lockdown 217%
= Volatilité des approvisionnements 178%
PP Austrlia ——— Canada Germany Ireland a 162% 158%
- Pics de fréquentation erratiques b Moo NS === ki Stk -
]
]
81% 82%!
1
4% 3go, 46% 46% 43% 45% 44% are :
116%
M 0o 1% 0% a% 1% 1% | 8% PR % T 5% gy o 1T gy
~~ i -22%
]
]
W1 W2 W3 W4 W5 We WZ|Ws W9 WIO\W11 W12 W13 W14 W15 W16 W17
7 18 Feb 25 Feb 3Mar 10 17~ 24 31 7Apr 14 Apr 21Apr 28 Apr 5May 12 19 26 Pre COVID-19 Post COVID-19
Mar  Mar Mar Mar May May May

Source: Nielsen MarketTrack (Total ltaly Online & Total Store Offiline) - %var. vs homologus weeks 2019

Chute sans précédent de la fréquentation des
lieux de restauration hors foyer a travers le monde
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Bonduelle

Bonduelle Fresh Europe etk

Des parts de marché qui résistent

France France Italie Allemagne

Traiteur Salades en sachet Salades en sachet Salades en sachet

Variation N/N-1en valeur Variation N/N-1 en valeur Variation N/N-1en valeur Variation N/N-1 en valeur
2019-2020 2019-2020 2019-2020 2019-2020

0,9%

-0,1% -0,6%

-2,0%

-3,2% -3,2%

-3,6%

-4,1%

-5,7%

-18,3%

Part de marché : 23 %, - 20 bps Part de marché : 20 %, - 30 bps Part de marché :13 %, + 40 bps Part de marché:9 %, - 20 bps

Marchésretail ~ ® Bonduelle (Marque + MDD) ® Margue Bonduelle Source: Nielsen / MAT juin 2020

» Salades : une activité a marque qui souffre en France et en Allemagne, mais surperforme en Italie
» Traiteur : résistance a la marque dans un marché en repli

» Des parts de marché salades qui résistent malgré la crise sanitaire

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020 Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives
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Bonduelle Fresh Europe P
Bonduelle
Poursuite des innovations : un accent mis sur le snacking et le bio 383 M€I
Lancement du traiteur Bio - France En Italie - 'apéritif a la maison
—~
39 M
— SWILICH g,

RN
-
AT

Packaging éco
responsable

A\ V&
l\\k"/ Recettes clean + )
=) T

0o B o 1007100

100% RPET
+ pas de couvercle
+ papier recyclé

En Allemagne - nouvelle offre et nouveau positionnement

Naturalité ="

o

GARTENSALAT
=

&

Goat

F £ \ 7 ““JVUIQFRESH S
4 ] = e

L~

¢a bouge sur le marché
du snacking !

DEJ '
BOX Fiabilité
allemande

Authenticité
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Bonduelle Americas Long Life

B@uel\le

AMERICAS LONG LIFE

» Une croissance robuste de I'activité accélérée par la
crise de la Covid-19

» Des lancements d’innovations a la marque, dans une
période toutefois peu propice

» Poursuite des innovations en 20-2], tant en retail qu’en
food service pour développer les parts de marché

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020 Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives
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Bonduelle Americas Long Life

Répartition du chiffre d’affaires - Amérique du Nord
2019-2020 - (changes courants)

@ Surgelé USA

@® Conserve USA

® Surgelé Canada

® Conserve Canada

@ Autres

Total : 959 MCAD

Evolution du chiffre d’affaires 2019-2020

(changes constants)

Canada + USA

Surgelé USA

Conserve USA

Surgelé Canada

Conserve Canada

-

15,2%

9,7%

12,7%

I

» Une croissance de la longue conservation grace au développement de capacités et tirée par la crise sanitaire Covid-19

» Effets limités sur la rentabilité : surcoits logistiques, main d’ceuvre...

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020 Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives
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Bonduelle Americas Long Life

De nombreux lancements d’'innovations a la marque

19

Références

REFERENCES

lancées a la
marque

‘ REFERENCE"

£
&

ONE POT FRUIT & OATS SALAD VEG =
800
INFLAVOR CORN MEDLEY FRUIT & CHIA
= - 600
=% 3 REFERENCES 3 REFERENCES
| 400
200
0
» Covid-19 : un contexte peu adapté aux lancements de produits
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Bonduelle Americas Long Life Bonduel

AMECAS LONG UFE

. . . 647 M€
Poursuite des innovations en 2020-2021 \

Poursuite des synergies transverses long life
Gamme « testé pour les résidus de pesticides » Gamme « mini-boites » au Canada

o ey

OiTE:
CORN - M

Augmenter la notoriété
avec des campagnes web

Vente

Digital

Faire essayer au

. - travers de promotions
Faire essayer grace aux

influenceurs
v

Augmenter la fidélité |
par les réseaux sociaux

00
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° /dueile
Bonduelle Fresh Americas zZ'EME

Vil
Bonduelle

FRESH AMERICAS

FRESH PICKED

SWEET
TSALTY

A\

» Une crise sanitaire plus tardive aux Etats-Unis

» Des développements de gammes

» Relance de Ready Snax

» Des investissements de productivité, facteurs de compétitivité

129 PROTEIN e

gFBER
A GOOD SOURCE

OF CALCIUN
. /
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Bonduelle Fresh Americas Bonuelle

665 M€
Une crise sanitaire plus tardive aux Etats-Unis - stabilisation en fin de période

Evolution du chiffre d’affaires global

en USD

-4,9%
399 —s 380

S512018-2019 S12019-2020 Q3 2018-2019 Q3 2019-2020 Q4 2018-2019 Q4 2019-2020 juin-19 juin-20

Evolution du chiffre d’affaires « complete meals »

en sl 202 2% o,
S
og 822 106 101 -18,6 %
—7 — 82
+13%
| | R = -
| I
S12018-2019 S12019-2020 Q320182019  Q32019-2020  Q42018-2019 Q4 2019-2020 juin-19 juin-20

» Une baisse du chiffre d’affaires et des surcolts significatifs (cadences, primes en usine, abandon d’hectares...)
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Bonduelle Fresh Americas

Une gamme construite et élargie

Gamme Bonduelle Fresh Picked aux USA

CAESAR SALAD WITH SPANISH INSPIRED CHEF STEAK & BLEU
GRILLED CHICKEN SALAD WITH SMOKED HAM CHOPPED SALAD

SONORA INSPIRED SALAD SPINACH SALAD WITH GRILLED APPLE WALNUT BABY GREENS

WITH GRILLED CHICKEN CHICKEN & UNCURED RACON SALAD WITH QUINOA

Elargissement de la gamme au Canada

\ |
onduclle
66

) g
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Bonduelle Fresh Americas

Relance de Ready Snax

Packaging actuel

Gy
(i‘or@!"”e!!su
665 M€

Depuis juillet 2020

FRESH PICKED

SWEET
&SALTY

SOURKE

AGOOD'
OF CALOGN

» 60% des américains préférent manger des snacks toute la journée plutét que 3 repas complets

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020
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Bonduelle Fresh Americas

Un leadership incontesté en bowls

Parts de marché « salad bowls » (marque + private label)

All other All other
Brands Private label

@

| ExPRESS

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020

Source : Nielsen aodt 2020
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Bonduelle Fresh Americas Bonuelle

665 M€
Des investissements de productivité, facteurs de compétitivité

Automatisation lighe - Swedesboro

» 25 M$ investis en 2019-2020

» Permet de compenser les surcolts logistiques, les inflations (transports, main d’ceuvre)
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Bonduelle EurAsia Markets

P ™
Bonduelle

EURASIA MARKETS

» Leadership confirmé sur des segments clé du marché

» Les innovations, moteur de la stratégie de
positionnement

» Innovations et référencements au coeur du
développement du surgelé

» Bonduelle investit dans les meals kit au travers
d’Elementaree
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Bonduelle EurAsia Markets Soncels.
162 M€
Leadership affirmé sur des segments clé du marché
r';-v"'
— Bonduelle
'l value138/ +55%
BUS volume 9,9 /-2,2%
GLOBUS
value 1,3/ -28,9%
volume 1,3/ -38,8%
/ Poids en valeur Evolution du Evolution des marques Parts de marché \
sur le marché marché Bonduelle et Globus Bonduelle + Globus
oo [ = e
- - ©
- e

\ Source Nielsen — TNU MAT juillet 2020 /
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Bonduelle EurAsia Markets

Les innovations, éléments incontournables de la stratégie de positionnement

Mais jeune, pois jeune et olives :
facteurs de croissance des volumes Légumineuses préparées en bocaux
e Haricots Haricots
blancs
/poivrons

' N

Innovations et marketing, des supports de croissance

Gves : dans le top 4 des marques en valeur

19/20

17/18 18/19

5% 10 % 17 %
\ MAT-2 MAT-1 MAT

16/17

Young peas

% de I'inno./ CA 1%
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Bonduelle EurAsia Markets

Une reconnaissance de la marque au travers des récompenses de consommateurs

BEST
BRANDS
00

(loGepurens

LI NPOAYKTOBGI GpeAR

Bonduelle
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 THE

BEST

NYYWWIA NPOAYKTOBBINA BPEHA

P o
Bonduelle gy

'I_f!mnw nunmmm Eﬁe;;;.rue,qu

Bonduelle
Bonduelle, classé n°1 dans
la catégorie Best Food
Brand et n°3 dans la
catégorie Best Millennial
Food Brand!

o
Bonduelle
162 M€

10:13 oll T .

& recipeswithvegs

2163 106K 13
Posts  Followers Following
\ ‘]

Bonduelle. UckyccTao xuTe

Nerkocts, 6anakc, BROXHOBEHWE U HIOAHCbI BKyCal
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See Translation
Following v Message Email A
BpokKonu Kyxypyaa Onuexw ropowex Asokano
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Bonduelle EurAsia Markets Bonduclle

Innovations et référencements au coeur du développement du surgelé

New listings

9, MepekpécTok
@
® cynepmapker

:’ﬁu.IGH BUKTOPMS
E Distrs

3 nouvelles références sur Belgorod
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Bonduelle EurAsia Market
o o o ,
Bonduelle investit dans les meals kit au travers d’Elementaree
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» Une prise de participation minoritaire
» Des synergies et une complémentarité d’expertise et de moyens au service de I'extension des activités en Russie
Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives
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Résultats annuels 2019-2020 :
Performances économique et
financiere

Un exercice marqué par la crise sanitaire

» Un nouvel exercice de croissance malgré le contexte
Covid-19

» Une rentabilité opérationnelle courante inférieure a
I'objectif initial

» Une structure financiére solide, des financements
optimisés
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Un exercice de croissance marqué par la Covid-19

Evolution du chiffre d’affaires

» Croissance solide du chiffre d’affaires
publié

» Une croissance organique solide

» Des effets de changes positifs portés par
les dollar US et canadien et le rouble russe

» Impact estimé défavorable Covid-19 sur le
chiffre d’affaires : +/- 5 millions d’euros

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020

+2,8 % |

+ 1,4 % + 1,4 % T
+ 39,5 M€ + 0 M€ 2 854,9 M€

27771 M€

2018-2019 Croissance interne Variation Variation 2019-2020
de change de périmetre

Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives
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Les dollars US et canadien ainsi que le rouble russe, principaux
contributeurs aux effets de changes

Impact des devises sur le chiffre d’affaires

Evolution des devises Evolution de I'impact devises sur 4 ans
En millions d'euros
Cours moyen 2019-2020/€ Variation 2019-2020
CAD 148 2,1% 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
USD 1,11 3,5% 39,5
RUB 72,277 3,8%
BRL 4,83 -8,7%
HUF 335,47
PLN 4,34

-59,1

» Les 3 principales zones hors Europe portées par des effets de changes favorables en lien avec I'appréciation des monnaies

» Une dévaluation du Forint hongrois qui améliore la compétitivité industrielle
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Un exercice de croissance malgré le contexte Covid-19

Chiffre d’affaires par zone et évolution

CA 2019-2020 en M€ A Données publiées A Données comparables
Zone Europe 1299,5 +0,2% +0,3%
Zone hors Europe 1555,3 +51% +23%
Total 2 854,9 +2,8% +1,4 %

Données comparables : a taux de change et périmétre constants

» Une croissance globale alimentée par les changes et la croissance organique hors d’Europe
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Une zone hors Europe prépondérante et en progression

Evolution du portefeuille d’activités

Répartition géographique du chiffre d’affaires

2019-2020

2%
Eurasie
7 %

Canada
12 %

usa
34 %

HORS

Croissance 2019-2020

Autres hors Europe EUROPE

_.France

_Europe du Sud

\ Europe du Nord

EUROPE

5 5 % Europe centrale

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020

A taux de change et périmeétre constants

EUROPE I 0,3%

HORS EUROPE 2,3%

Hors Europe hors BFA

» Europe : croissance des activités conserve et surgelé
en retail compensée par les difficultés du food service

et du frais (Covid-19)

» Hors Europe : forte dynamique en Russie/CEl et
conserve/surgelé en Amériques, fort retrait du frais

dda a la crise sanitaire

Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives
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Un portefeuille de marques diversifié

Evolution du portefeuille d’activités

Répartition du chiffre d’affaires par marque Croissance 2019-2020
2019-2020 A taux de change et périmetre constants

® Marques

® MDD MARQUES -1,7%
Autres MARQUES hors BFA
Europe
Hors Europe -6,3%

Hors Europe hors BFA 7,9%

MDD & AUTRES 4,3%

Europe

Hors Europe 7,4%

» Part des marques en retrait lié a Bonduelle Fresh Americas (bascule client a la marque de distributeur / Covid-19)

» Croissance robuste des marques hors BFA
» Croissance MDD liée aux activités en zone Amériques
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Un portefeuille d’activités diversifié et équilibré
Evolution du portefeuille d’activités

Répartition du chiffre d’affaires par technologie Croissance 2019-2020
A taux de change et périmeétre constants

® Conserve
® Surgelé CONSERVE _ 9,1%

@ Frais

2019-2020

SURGELE B 22%

FRAIS  -6.3% q

» Une conserve redevenue trés performante du fait de la crise sanitaire
» Le surgelé pénalisé par le food service malgré une forte dynamique en retail

@
s

» Le frais : principale victime de la crise sanitaire
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Un portefeuille d’activités diversifié et équilibré

Evolution du portefeuille d’activités

Répartition du chiffre d’affaires par circuit de distribution Croissance 2019-2020
2019-2020 A taux de change et périmetre constants
® Retail
@ Food service
RETAIL 4,2%
® Autres

FOOD SERVICE 93% [

AUTRES F 3,4%

» Un poids du food service en retrait compte tenu de I'effondrement de I'activité sur la 2¢™me partie de I’exercice
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Rentabilité opérationnelle courante

Une rentabilité et une marge opérationnelle en retrait

Evolution de la rentabilité opérationnelle courante

2019-2020 2018-2019 A Données A Données
En M€ g iyt ..
publié publié publiées comparables
Chiffre d'affaires 2 8549 27771 +28% +1,4 %
Rentabilité opérationnelle courante 108,7 123,7 -12,1 % -13,4 %
% CA 38% 45% - 0,7 bps - 0,7 bps

Données comparables : a taux de change et périmétre constants

» Une inflexion de la rentabilité supérieure a celle annoncée
» Impact estimé Covid-19:7 a 10 M€
» Des investissements marketing globalement stables
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Chiffre d’affaires et rentabilité
Comparaison aux objectifs d’octobre 2019

Une performance en ligne avec les objectifs initiaux hors impact Covid-19

En M<€ a taux de change constants 2019-2020 Commgnication Communication 2018-2019
Février 2020 Octobre 2019

Chiffre d'affaires 2815 2 810 2810-2 835 2777
(lower end)

Rentabilité opérationnelle courante . 15 N

hors Covid-19 ~T6 (lower end) sHs-ne 123,7

Marge opérationnelle courante / CA 4,1 % 4,1 % 4,5 %

Impacts Covid-19 +/- 8,5 - -

Rentabilité opérationnelle courante 107,2 115 - 118 123,7

Marge opérationnelle courante / CA 3,8% 4,1 % 4,5 %

» Un impact limité de la Covid-19 sur le chiffre d’affaires

» Un impact défavorable de la Covid-19 sur la rentabilité communiqué dés le 3°™me trimestre
» Une performance chiffre d’affaires et rentabilité hors Covid-19 dans I'objectif initial

» Un profil diversifié facteur de résilience
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Rentabilité opérationnelle courante

Une marge opérationnelle courante en repli en Europe et hors Europe

Chiffre d’affaires et rentabilité opérationnelle courante par zone

A taux de change et périmetre constants

2019-2020 2018-2019
En M€ Europe Hors Europe Europe Hors Europe
Chiffre d'affaires 1301,3 15141 1297,- 14801
Rentabilité opérationnelle courante 51,3 55,9 54,7 68,9
% CA 39 % 3,7 % 4,2 % 47 %

» Des surcolts et effets mix qui touchent I’Europe et le hors Europe

» Hors Europe : rentabilité affectée par la baisse des volumes pré-Covid-19 (Walmart) et I'impact de la crise Covid-
19 en restauration hors foyer et frais Amériques, une campagne difficile (été 2019)
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Rentabilité opérationnelle

Eléments non récurrents

En M€ 2019-2020 2018-2019 A
Chiffre d’affaires 2 854,9 2777, +2,8 %
Résultat opérationnel courant 108,7 123,7 -12,1 %
Eléments non récurrents (6,8) (7,9)

Résultat opérationnel 101,9 115,8 -12,- %

» Crise E. Coli en frais Amériques (novembre 2019) principale composante des éléments non récurrents

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020 Le Groupe Bonduelle, un acteur engagé | Activités des business units | Résultats 2019-2020 - Perspectives



Résultat financier et impots

Résultat financier En M€ 2019-2020 2018-2019
CoUt de la dette (20,4) (21,9)
Résultat de change (2,7) (0,3)
Autres éléments (2,8)* (0,4)
Total dont IFRS 16 (25,9) (22,6)

*Dont IFRS 16 (2,5)

» Hausse de la charge financiére liée aux IFRS et résultats de change

» Résultat de change négatif inférieur aux impacts favorables sur la compétitivité

» Baisse du colt de la dette

Impots En M€ 2019-2020 2018-2019
Charge de I'impot (21,3) (20,06)
Taux d'impbt effectif 281 % 221 %

» Charge de I'impot en hausse
= Fin des déficits reportables champignon
» Baisse du résultat hors Europe
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Résultat net

Evolution du résultat net

En M€ 2019-2020 2018-2019
Chiffre d’affaires 2 854,9 2777,
Résultat opérationnel courant 108,7 123,7
Eléments non récurrents (6,8) (7,9)
Résultat opérationnel 101,9 115,8
Résultat financier (25,9) (22,6)
Impots (21,3) (20,0)
Mise en équivalence (0,1

Résultat net 54,6 72,6
% CA 1,9 % 2,6 %
REBITDA* rors IFRS 16 198,1 213,1
% CA 6,9 % 7,7 %

*EBITDA récurrent

» Un résultat net affecté par la baisse du résultat opérationnel et le résultat financier
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Une structure financiere solide

Bilan simplifié (en M€)

2019-2020 exclu. IFRS 16 2018-2019
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
Immobilisations 1065,3 Capitaux propres 71,1 Immobilisations 1066,6 Capitaux propres 725,-
BFR et autres 276,8 Dette financiere nette 631,- BFR et autres 313,1 Dette financiere nette 654,7
GEARING® 88,7 % GEARING® 90,3 %
DETTE FIN NETTE/REBITDA® 3,19 DETTE FIN NETTE/REBITDAR 3,07
ROCCE @) 8,- % ROCCE ® 9,-%
) Dette financiére nette /capitaux propres
2019-2020 yc IFRS 16 o o @ Dette financi\ereAnettﬂe sur EBITDA récurrer’wt
ACTIF PASSIF ) Rentabilité Opérationnelle Courante avant impbts / Capitaux Employés
Immobilisations 1148,9 Capitaux propres 709,9 > Baisse des caplta.u?(.propres (<.:han.ge.s au )
30/06/20 et acquisition des minoritaires Soléal)
BFR et aut 276,2 Dette financiere nette 715,2 P . . .
et autres ' ' » Légere baisse de la dette financiére
) 9 .
e 100,8 % » Ratios de leverage (Dette nette / EBITDA) < 3,5
(2) P o ooy -
DETTE FIN NETTE/REBITDA 525 malgré une baisse de la rentabilité
ROCCE @) 7.6 %
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» Un ROCCE pénalisé par I'’évolution de la
rentabilité - rotation des actifs en croissance
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Un endettement maitrisé

Evolution de la dette et du levier d’endettement

Dette financiére nette (en M€) Dette nette / REBITDA®
Acquisitions Acquisitions
Del Monte (Canada) o Del Monte (Canada)
Acquisitions Acquisition Lebanon (USA) ‘Acqwsmo'ns Acquisition Lebanon (USA)
Russie — Hongrie — USA Ready Pac Foods Belgorod (Russie) Russie — Hongrie — USA Ready Pac Foods Belgorod (Russie)

3,52 3,53

2,47

30 juin 30 juin 30 juin 30 juin 30 juin 30 juin 30 juin 30 juin 30 juin
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011-2012  2012-2013  2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Hors IFRS 16
M EBITDA récurrent

2 Hors IFRS 16 - 3,24 avec IFRS 16
» Rachat des minoritaires Soléal pour 18 M€ (dette / capitaux propres)
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Une politique de financements diversifiés

Une profil de dette solide et un colt trés compétitif

Répartition de la dette
2019-2020

Un profil d'amortissement maitrisé

® USPP

Echéances en millions d’euros

BANCAIRE

» Un colt de financement en baisse continue
» Mise en place d’'un programme Neu CP de 300 M€

Bonduelle - Résultats annuels 2019-2020 - septembre 2020

20-21 21-22

22-23 23-24
CoUdt moyen 2,15%

Maturité moyenne de la dettel? 3,6 ans
Taux de désintermédiation 65 %

PEment des p4,
; Le groupe agrzulsquem"es' c'est au tour de gong
faille de s de créances Négociabies 4 alimentaire z en effet réajise elle de s
N programme °‘émlSSIon acoun terme (ex-billets o Son premier
re.
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Perspectives 2020-2021

Des perspectives étroitement liées au scénario de reprise

» Chute brutale du PIB en Europe puis rebond attendu en 2021
» Un risque 2¢™e vague ?

» Des conséquences aux impacts incertains (sanitaires,
économiques, libre-échanges des personnes et des biens)

» Un scénarioen W ? Autre ?

2020

T2
202
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Perspectives 2020-2021

Chiffre d’affaires et rentabilité opérationnelle courante

A taux de change constants

En M€ 2020-2021 2019-2020
Chiffre d’affaires 2855-2910 2 855
Marge opérationnelle courante / CA = 3,8% 3,8%

» Des objectifs conditionnés par une non dégradation de la situation sanitaire

» Une évolution de I'activité limitée due aux contextes sanitaire, économique et de consommation

» Une rentabilité sous pression (colts sanitaires - activité food service)

» Hausse des dépenses marketing

» Une campagne agricole déficitaire en pois

» Maintien du taux de marge opérationnelle courante

» Proposition de dividende : 0,40 €/action (aprés mesure de solidarité) soit = 8 % de la marge brute d’autofinancement
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Créons un futur
meilleur
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I'alimentation
végétale
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Résultats annuels

Groupe Bonduelle
Exercice 2019-2020
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La nature, notre futur




