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Lettre Uux actionnaires

. N° 4-_; Novembre 2000 Résumeé du rapport de I’exercice 2000

Cher Actionnaire,

v L'exercice 200_0_corresp0{1d, cette aqnég, a une c_iurée r_éduite au

4 1€r semestre civil. Pour mieux faire coincider I'exercice social avec le

+ 19 3 % cycle d’exploitation des principales activités du Groupe, les comptes

! annuels seront arrétés au 30 juin, avec une meilleure visibilité sur
I'évolution des performances et des résultats du Groupe.

Nous relevons cing elements marquants au cours de cette période.

En 197 lieu, l'activité a été tres soutenue et plus importante que prévu :
le chiffre d'affaires a progressé de 19,3 % contre 15 % prévu. A péri-
métre semblable & celui du 18" semestre 99 la croissance a été de
6 % (+ 5 % pour la conserve, + 4 % pour le surgelé et + 16 % pour
le frais).

£n 29 lieu, la nouvelle organisation par filiales, décidée fin 99, a été
mise en place, en mai 2000. Sur le modéle de la filiale Bonduelle Frais
Investissement,
« Bonduelle Grand Public, conserves et surgelés aux marques du
Groupe
* Bonduelle Food Service, restauration hors foyer en conserves,
surgelés et frais
« Bonduelle Private Label, conserves aux marques des
distributeurs
« Bonduelle Development, toutes activités hors de la
Communauté Européenne
ont été dotées de moyens commerciaux, industriels et
financiers par apports partiels d'actifs de Bonduelle SA,
qui garde la propriété des marques commerciales et du
siege administratif de Villeneuve d'Ascq.

Dans la vision opérationnelle 2001/05, cette organisation se
veut plus orientée vers les attentes des clients, plus réactive
et plus cohérente entre le commerce et l'industrie, et plus
responsabilisante en termes d'engagements de résultats.
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3¢ élement fort : la nouvelle progression des résultats et
I'optimisation de la structure de la dette financiere.

Le résultat d'exploitation progresse en valeur (+ 20,4 %) et en
pourcentage par rapport au chiffre d’affaires (4,1 % contre 3,8 %
en 99) conformément aux prévisions. Le résultat courant enre-
gistre une hausse de 30 %. Une nouvelle réduction de I'endette-
ment net du Groupe a été obtenue : le ratio de la dette totale
nette sur les capitaux propres a été amélioré de 16 % en pas-
sant de 1,6 fin 99 a 1,36 fin juin 2000 apres 1,9 fin 98.

Aprés obtention d'une notation BBB délivrée par I'Agence
Duff and Phelps de Chicago a Bonduelle SCA, lui conférant la
référence “Investment Grade", la dette financiére a été
restructurée de facon originale sans en modifier le montant
total. Un emprunt obligataire aux Etats-Unis d'un montant de
150 millions de dollars (1 058 millions de francs) a été sous-
crit aupres de dix compagnies d'assurances américaines en
juin 2000 pour une durée de 12 ans, remboursable par cin-
quiéme & partir de la 8¢ année sans constitution de garan-
ties. Cet emprunt en dollars et a taux fixe a fait I'objet d'une
couverture de change par swap de devise, avec pour effet la
transformation de I'emprunt en euro et d'un swap de taux
d'intérét taux fixe dollar contre euribor variable.

4¢ fait marquant de cet exercice : les systémes de traite-
ment de l'information ont été en totalité externalisés dans le
cadre d'un contrat de longue durée avec Cap Gemini.

Depuis plus d'un an, Bonduelle a choisi un nouveau systé-
me de gestion : I'ERP de JD Edwards. Nous en attendons
une plus grande réactivité, un meilleur pilotage de nos déci-
sions ainsi qu'une réduction globale de 30 % des codts infor-
matiques sur 3 ans a périmetre identique.

Dernier fait margquant, nous voyons réapparaitre des fac-
teurs d'augmentation des codts. Les taux d'intéréts ont pro-
gressé de 40 % en 5 mois. La parité du dollar et de I'euro et la
montée spectaculaire du prix du pétrole ont un impact direct

sur nos colts d'énergie, de transports et d'emballages. lis
seront répercutés dans les prix de ventes a I'issue de nos cam-
pagnes de production de I'été 2000.

el sl e e ele= 20010 0K 15 croissance des activités

et F'amélioration des résultats vont se poursuivre. Nous prévoyons
une nouvelle progression de 8 % du chiffre d’affaires et de 16 % des
résultats.

EXTRAIT DU RAPPORT DE LA GERANCE
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 13 DECEMBRE 2000
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LE MAIS
un petit grain devenu grand

Le mais, c'est aujourd’hui le légume vedette
de Bonduelle. Avec une production totale de
145 000 tonnes (1/2 brut) de conserves en
1999, Bonduelle est I'acteur n°1 en Europe.

Questions a Pierre Deloffre, directeur
de la filiale Bonduelle Grand Public et
spécialiste du mais chez Bonduelle.

Le mais est un Ilégume apparu
assez récemment dans nos assiettes.
Aujourd’hui, c’est un produit important
pour Bonduelle ?

Tout d'abord, petite rectification, le mais doux
est une céréale... une petite incartade dans
notre production de légumes ! Mais effective-
ment, le mais doux est devenu en
quelques années un légume phare
pour Bonduelle. En 1975, le mar-
ché du mais en Europe était insi-
gnifiant, aujourd’hui il est devenu
I'égal du pois ou du haricot, et
dans ce marché Bonduelle est
devenu l'acteur européen n°1, trés loin
devant ses concurrents, et le 3¢ mondial. Avec
un produit a ce point universel, les perspec-
tives de développement a I'export sont trés
fortes.

Quelles sont vos zones de production ?

Bonduelle consacre 4 usines a la production
de conserves de mais doux : 3 en France
dans le sud-ouest et 1 en Hongrie. Nous pro-
duisons en France avec 800 cultivateurs et
sur une période trés concentrée, puisque la
totalité des récoltes et de I'emboitage est
réalisée entre mi-juillet et début octobre,
avec la force d’appoint de 1 400 saisonniers.
Dans notre plus grande usine a Bordéres,
dans les Landes, nous produisons 1 750 000
boites par jour en période "de pointe".

Et la question OGM ?

Vous avez pu remarquer que sur toutes nos
boites de mais nous avons apposé la mention
"Le mais doux est sans OGM conformément
a la réglementation". Tout d’abord le mais
doux est une variété différente du mais utilisé
pour l'alimentation animale. Il n’y a pas de
mais doux génétiquement modifié cultivé en
Europe. Par ailleurs, nous garantissons une
tracabilité totale de tous nos produits du
champ a l'assiette. Bonduelle sélectionne ses
propres semences et achéte son malis doux a
des cultivateurs avec lesquels il travaille sous
contrat. C’est un contréle de toutes les
étapes qui nous permet de garantir aux
consommateurs la sécurité des produits
Bonduelle.
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Bonduelle a réalisé des résultats conformes a
ses prévisions et supérieurs aux évaluations
des analystes.

Au cours de ce semestre 2000, la valeur a
progressé de 10 % depuis le 1¢' janvier 2000.
L'action a varié entre un minimum de 15,4 €
(101,02 FF) en avril et un maximum de 20 €
(131,19 FF) en juin pour une moyenne de
19,10 € (125,29 FF) sur les 50 derniers jours.

Recommandé a I'achat

Au cours actuel, le PER 2000 est de 9,1 quand
la moyenne agroalimentaire est a 12. C'est dire
la capacité d’appréciation du titre Bonduelle,
porté par des produits agroalimentaires estimés
par les analystes pour leur forte valeur ajoutée.
Croissance des activités et des résultats, mar-
chés jeunes aux perspectives immenses (e frais,
la restauration hors foyer, le grand export), le
management de Bonduelle est confiant dans
les perspectives du groupe et de son titre.

Prévisions d’activité

Pour I'exercice 2000/01, Bonduelle prévoit
un chiffre d’affaires de 6,5 milliards de francs,
soit 1 milliard d’euros, cap hautement sym-
bolique. A périmétre connu, ceci permet
d’escompter un résultat d’exploitation de

290 millions de francs, en hausse de 24 % sur
les 12 mois précédents.

Depuis son entrée en Bourse, Bonduelle a fait
progresser son résultat net de 18,5 %. Le grou-
pe distribue 1/4 du résultat net part du grou-
pe et affecte les 3/4 a son développement.

Le cours de I'action Bonduelle en euros

Cours moyen
Cours au 30 octobre 2000 : 21,55 euros de cl6ture
Soit + 24% depuis le 1¢ janvier 2000 (50 derniers

Dividendes en hausse

La gérance proposera a I'’Assemblée géné-
rale, qui se tiendra le mercredi 13 décembre
2000 a Villeneuve d’Ascq, un dividende de
1,705 FF (0,26 €) pour cet exercice de 6
mois, soit un revenu brut de 2,56 FF (0,39 €)
avoir fiscal inclus. Il sera mis en paiement le
vendredi 12 janvier 2001. A durée égale,
c’est une augmentation de 21 %.

LAssemblée générale
du 22 juin 2000

Bonduelle a accueilli ses actionnaires en
Assemblée générale le 22 juin 2000 a
Marcg-en-Barceul (Nord). Apres les exposés
détaillés des Gérants et du Directeur
Financier sur la stratégie et les résultats du
groupe, les actionnaires ont statué sur 14
résolutions soumises a leur appréciation.
L'Assemblée s'est terminée par un cocktail
et un petit cadeau : les derniéeres créations
de Bonduelle au rayon frais.

jours) en euros

3/01/00 14/02/00 27/03/00 8/05/00

T T T T T
24/01/00 6/03/00 17/04/00 29/05/00

T T T
10/07/00 21/08/00 2/10/00

31/07/00 11/09/00 23/10/00



M. ASSEMBLEE GENERALE

13 décembre 2000

Bruno Bonduelle Daniel Bracquart
Président du Conseil Christophe Bonduelle
de Surveillance Gérants

ont I’lhonneur de vous convier
a I'’Assemblée Générale Ordinaire de Bonduelle qui se tiendra

au siege administratif de la société Bonduelle
rue Nicolas Appert
a Villeneuve d’Ascq (Nord)

Accueil des actionnaires dés 16h30
Cocktail a I'issue de I'’Assemblée RSVP

Pour pouvoir voter a I'’Assemblée générale de Bonduelle le 13 décembre 2000
Si vous étes actionnaire il Si vous étes actionnaire il vous
vous suffit de nous envoyer votre réponse suffit de nous retourner avec votre réponse, avant
avant le 8 décembre 2000, nous vous adresse- le 8 décembre 2000, I'attestation de blocage de

rons en retour votre carte d’admission. vos titres délivrée par votre intermédiaire financier.



Un spot bondissant

On ne résiste pas a la fraicheur des
salades Traiteur Bonduelle. Voila le
message du premier spot publicitaire
Bonduelle Traiteur, diffusé sur les
chaines frangaises de télévision cet
été du 7 au 27 juin 2000. Baptisé
L’Animalerie, le spot mettait en scene

d’adorables petits hamsters et
cochons d’Inde bondissant vers les
carottes rapées toutes fraiches d’'une
barquette Bonduelle. Les ventes ont
bondi elles aussi : + 26 % cet été !

Bonduelle

W NEWS
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Les Légumes Cuisinés, SIAL d’or 2000

A l'occasion du Salon International de
I’Alimentation qui s’est tenu du 22 au 26 octobre
2000 a Paris Nord Villepinte, Bonduelle a regu
le SIAL d’or pour I'ensemble de sa gamme

de légumes cuisinés frais a réchauffer.

Fort de cette récompense convoitée,
Bonduelle organise tout cet automne

une importante campagne promotion-

nelle au rayon Traiteur Frais.

Baptéme de la mer pour
Bonduelle

C'est en présence de son skipper Jean
Le Cam et de sa marraine Jacqueline
Tabarly qu'a été baptisé le 5 octobre au
port de Royan le tout nouveau Trimaran
Bonduelle. Long de 18,25 m, avec un
mat de 28,5 m, ce multicoque tres
impressionnant est désormais chargé
de faire voguer les couleurs de la
marque sur toutes les mers et toutes les
télés du globe. Bon vent donc a
Bonduelle !

Service juridique

BP 173

59653 Villeneuve d’Ascq Cedex
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H 31/12/99 30/06/00 30/06/00

A C t | f en milliers en milliers en milliers
de francs de francs d’euros

ACTIF IMMOBILISE 1456 491 1646 829 251 057
Immobilisations Incorporelles 169 319 182 029 27 750
Ecarts d'Acquisition 102 346 198 105 30 201
Immobilisations Corporelles 1148 058 1231611 187 758
Immobilisations Financiéres 36 768 35084 5349
ACTIF CIRCULANT 3374 007 3167 160 482 830
Stocks 2212511 1647 656 251184
Clients 687 568 836 299 127 493
Autres créances 410 698 515 828 78 637
Valeurs mobiliéres de placement 44 999 54 972 8380
Disponibilités 18 231 112 405 17 136
COMPTES DE REGULARISATION 24 192 80 645 12 294
TOTAL DE L'ACTIF 4 855 309 4 895 282 746 281
Passif S o R
de francs de francs d’euros

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 987 003 1033728 157 591
INTERETS MINORITAIRES 56 786 46 511 7091
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE 1043 789 1080 239 164 681
Provisions pour risques et charges 273 253 214 283 32667
Impots Différés 41 493 35980 5485
DETTES 3413 354 3531 292 538 342
Emprunts et dettes financiéres 1640 042 1527 233 232825
Fournisseurs et comptes rattachés 1192 903 1287 132 196 222
Autres dettes 580 409 716 927 109 295
COMPTES DE REGULARISATION 83 420 33 488 5105
TOTAL DU PASSIF 4 855 309 4 895 282 746 281
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

31/12/99 30/06/99* 30/06/00 30/06/00
en milliers en milliers en milliers en milliers
de francs de francs de francs d’euros
12 mois 6 mois 6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires 5508 110 2684114 3203225 488 329
PRODUITS D'EXPLOITATION 6070 719 2126 340 2581 874 393 604
Achats consommés 4525814 1479 205 1782 867 271796
Charges de personnel 910 337 373523 454 109 69 228
Autres charges d'exploitation 8005 5730 10 962 1671
Impédts et taxes 92 818 44 693 47 366 7221
Dotations aux amortissements et provisions 322918 113 838 154 855 23607
CHARGES D'EXPLOITATION 5 859 892 2016 989 2450 159 373524
RESULTAT D'EXPLOITATION 210 827 109 351 131 715 20 080
RESULTAT FINANCIER (65 535) (37 246) (37 962) (5 787)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 145 292 72105 93 753 14 293
RESULTAT EXCEPTIONNEL (7 951) (6 896) (14 181) (2 162)
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 98 741 46 162 56 828 8663
Résultat des sociétés mises en équivalence (169) 128 (499) (76)
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition (10 536) (4 769) (6 221) (948)
RESULTAT NET PAR DU GROUPE 91 010 43 187 55 250 8423

* Etat financier ayant fait I'objet d’'une revue limitée

13 décembre 2000

2 février 2001 Bomawelle

Direction Générale
Rue Nicolas Appert - BP 173
59653 Lille - Villeneuve d’Ascq Cedex - France

28 ma 2001 Tél. : 33 (0) 3 20 43 60 60 - Fax : 33 (0) 3 20 43 60 00

www.bonduelle.com
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