>>> FOCUS

La stratégie de développement menée

sur de nouveaux marchés consiste a mettre
en place, en premier lieu, une marque forte.
Bonduelle posséde ainsi une notoriété
spontanée de 86 % en Russie,

50% en Ukraine et 94% au Kazakhstan*.
*Notoriété spontanée de la marque Bonduelle parmi

les acheteurs de la technologie Conserve.
Source Ipsos - ASI 2007, 2008.
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Usine de Tecumseh :
équipe en charge
de Uoptimisation
du rendement légume.

Le rachat d’Aliments Carriere par le Groupe Bonduelle a
débouché cette année sur une intégration des deux entre-
prises. Cette intégration s'est extrémement bien déroulée,
tant sur le plan technique que sur le plan humain. Similarité
desvaleurs, transfert de connaissance et confiance mutuelle
ont facilité lopération. Des synergies importantes ont été
réalisées avec succés, notamment dans le rendement
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GRACE A LINTEGRATION REUSSIE DE LENTREPRISE CANADIENNE CARRIERE,
LE MARCHE NORD-AMERICAIN REPRESENTE ACTUELLEMENT 15% DU CHIFFRE
D'AFFAIRES DU GROUPE BONDUELLE. LA DIVERSIFICATION

DES APPROVISIONNEMENTS SACCOMPAGNE DE NOMBREUSES

POSSIBILITES DE DEVELOPPEMENT SUR UN MARCHE A FORT POTENTIEL.

légume. De plus, dés novembre 2008, Bonduelle vendra
sur le marché nord-américain le premier haricot vert extra-
fin cultivé et transformé localement avec les avantages de
fraicheur, les économies de transport et surtout la qualité
a laguelle les clients de Bonduelle ont été habitué avec le
produit importé de France.

Traditionnellement centrée sur les marques de distributeurs
et les produits de base en conserve comme en surgelé, lex-
entreprise Carriere bénéficie aujourd’hui de la banque d'in-
novations de Bonduelle. Elle en a profité par exemple pour
introduire au détail les légumes surgelés Arctic Gardens
micro-ondables avec et sans sauce. Au Service Alimentaire,
le lancement de produits a valeur ajoutée sous la marque
Bonduelle comme les Grillés et autres, sont trés adaptés.
Sans délaisser les marques de distributeurs, lentreprise
développe de facon complémentaire ses deux marques pro-
pres : Arctic Gardens et Bonduelle, réservant cette derniere
aux produits sophistiqués du Food Service. Un gros effort est
fait pour favoriser la notoriété de la marque Arctic Gardens
au Canada. La participation a de nombreux salons s'accom-
pagne de publicités a la télévision, le budget affecté a ces
actions de promotion ayant été multiplié par deux.




UN TRES FORT POTENTIEL,
NOTAMMENT AUX ETATS-UNIS

Bonduelle fournit désormais 80 % du marché canadien des
légumes en conserve et en surgelé. Grace notamment
a la localisation géographique de ses usines, Bonduelle
Ameérique du Nord est trés bien positionnée pour desservir
le centre et la cote est des USA. Les Etats-Unis représen-
tent d'ores et déja 27% du chiffre d'affaires de la division.
Les régions agricoles de ['Ontario et du Québec sont carac-
térisées par un climat cor]tinental. En 2008, la vente des
légumes canadiens aux Etats-Unis est paradoxalement
favorisée par la priorité donnée dans ce pays aux biocarbu-
rants et la rareté que cette priorité imprime au marché du
légume marqué par une forte inflation. Compte tenu de ce
potentiel et des excellents résultats qui permettent dés
cette année d’en absorber la charge financiere, lacquisition
d’Aliments Carriere s'avere étre une excellente opération
pour le groupe. Tout va étre mis en ceuvre pour améliorer
encore la productivité de U'entreprise et sa capacité a four-
nir des produits innovants au marché nord-américain.
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ARCTIC GARDENS :
UNE MARQUE LEADER

Leader incontesté au Québec avec plus de 50 % du marché,

la marque de surgelés au détail Arctic Gardens gagne du terrain
tous les jours. Des efforts soutenus seront déployés afin de prendre
de lexpansion dans le reste du Canada notamment en Ontario,

Kle plus grand marché du pays.
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UN APPAREIL INDUSTRIEL
JUDICIEUSEMENT REPARTI

Bonduelle dispose de 7 usines au Canada. Quatre sont opérationnelles
au Québec et permettent d’alimenter le marché de lest canadien

et la cote est américaine. Trois autres sont situées dans la péninsule
ontarienne dont la pointe sud au cceur des Etats-Unis se retrouve

a laméme latitude que le nord de la Californie. Elles constituent

une plate-forme stratégique idéale pour lexportation vers le centre
des Etats-Unis. Seul louest du territoire nord-américain souffre
encore de l'absence de proximité avec les productions de légumes

du groupe.
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BONDUELLE DEVELOPMENT S'EST DONNE POUR MISSION DE DEVELOPPER

DE SES APPROVISIONNEMENTS.

Benoit Bonduelle,

Directeur général

Bonduelle Development
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UN CONTEXTE GENERAL
PEU FAVORABLE

Outre le renchérissement des matiéres premieres, l'entre-
prise a souffert d'un contexte de change trés défavorable,
surtout en Russie, en Ukraine et au Kazakhstan ou les pro-
duits sont vendus en dollars. A contrario, les monnaies de
grands pays d'achat comme la Pologne et la Hongrie se
sont renforcées. La concurrence s'est également accrue,
en provenance notamment des USA et de la Thailande.
Bonduelle a toutefois réussi a répercuter partiellement ces
hausses.
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LA MARQUE BONDUELLE PARTOUT DANS LE MONDE. AFIN DE SATISFAIRE
LA DEMANDE LOCALE, BONDUELLE PARIE SUR LA PROXIMITE, MULTIPLIE
LES SOLUTIONS SUR MESURE ET POURSUIT LA DIVERSIFICATION GEOGRAPHIQUE

DAVANTAGE DE TRANSPARENCE EN RUSSIE

En Russie, il a été décidé que la filiale locale de Bonduelle
importerait désormais directement ses produits. Cette impor-
tation directe permettra de prévenir les risques de contrefa-
con et de diminuer les stocks chez nos distributeurs, qui
passeront de trois a un mois. Ce déstockage important
constitue pour nous un manque a gagner sur la saison 2007/
2008. Lautre événement important est l'expansion continue
de nouveaux segments comme les olives, les cornichons,
les champignons et les tomates. Lunité de production de
Krasnodar a encore vu sa capacité de production augmen-
ter, passant de 40 000 a 48 000 tonnes par an.

FORT DEVELOPPEMENT
EN EX-CEI ET EN EUROPE DE LEST

Bonduelle réalise de trés bons résultats dans les républi-
ques de lex-CEl, Kazakhstan, Azerbaidjan, Ouzbékistan,
etc., grace notamment a de forts investissements marke-
ting et a de nombreuses campagnes de publicité a la télé-
vision. En Biélorussie, en Ukraine et en Arménie, les taux
de croissance se situent entre 20 et 30%. En Europe de
UEst, les pays portés par l'élargissement de [Union euro-
péenne, comme la Roumanie ou la Bulgarie, connaissent
également des taux de croissance tres importants.



NOS ACTIVITES

Les ventes de Bonduelle retrouvent la croissance en
Amérique latine et notamment en Argentine ou les importa-
tions sont favorisées par le renchérissement des produc-

tions nationales lié a une forte inflation locale. Suite a >>> FOCUS
labandon de son activité surgelé par un partenaire local,
Bonduelle a d{i revenir a des approvisionnements européens

ou brésiliens. DES SOLUTIONS LEGUMES

ADAPTEES A CHAQUE PAYS (e
La progression des ventes dans pratiquement tous les pays Adapter loffre aux habitudes alimentaires / 4 | .= r
s'accompagne d'une notoriété croissante de la marque et aux exigences nutritionnelles de chaque pays, \
Bonduelle et de ses différents produits notamment en tel est le challenge que s'est fixé Bonduelle
appertisation et en surgelé. La poursuite du succés passe Development pour assurer le leadership
par la multiplication des solutions légumes adaptées au de la marque dans le monde. Cette démarche
degré de maturité et au mode de consommation de chaque consiste a adapter la richesse
pays. La poursuite de la croissance dans les prochaines des légumes aux recettes inspirées
années devra pourtant tenir compte des hausses des coits des traditions locales. Elle propose
de revient. Si celles-ci se maintenaient a des taux trop impor- également des alternatives aux
tants, les préférences des consommateurs pourraient se pratiques marketing d'uniformisation
tourner vers d'autres produits alimentaires plus basiques et alimentaire. I s'agit d'un pari
de moindre qualité. La maftrise de linflation de nos matiéres sur l'avenir. La consommation
premiéres, ladaptation de notre offre dans les pays a plus de légumes constitue en effet
faible pouvoir d'achat et des investissements constants de une garantie de bien-étre et de santé

productivité seront les leviers de notre croissance future. dans un monde ou les habitudes
alimentaires se font plus exigeantes.
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Actif
(en milliers d’euros) 30juin2007  30juin 2008 (en milliers d’euros) 30 juin 2007 30 juin 2008
ACTIFS NON COURANTS 454949 553 838 CHIFFRE D’AFFAIRES 1252989 1490 147
Autres immobilisations incorporelles 42890 44996 Achats et charges externes (864 971) (1036 329)
Goodwill 75312 101 317 Charges de personnel (249805) (294 856)
Immobilisations corporelles 297838 381 228 Amortissements (51601) (66 433)
Titres mis en équivalence 27621 161 Autres produits opérationnels 27667 51104
Autres actifs financiers non courants 2495 10 657 Autres charges opérationnelles (42344) (43 252)
Impéots différés 8312 13 304 RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 71936 100 381
Autres actifs non courants 480 2176 Eléments non récurrents 12083 (1771)
ACTIFS COURANTS 785891 906 815 RESULTAT OPERATIONNEL 84018 98 610
Stocks et en-cours 319205 394 847 Produits financiers 29924 48 230
Clients et autres débiteurs 374313 379 710 Charges financiéres (42188) (73 220)
Créances d'imp6t 6241 17 356 RESULTAT FINANCIER (12264) (24 990)
Autres actifs courants 4200 3939 Résultats des sociétés
Autres actifs financiers courants 18820 17 288 mises en équivalence _ 3856 110
Trésorerie et équivalents de trésorerie 63112 93 673 RESULTAT AVANT IMPOTS 75610 73730
TOTAL DE LACTIF 1240840 1460 653 Impdts sur le résultat (23894) (21 889)
RESULTAT NET 51716 51 841
Part du groupe 51803 51160
. Part des minoritaires (87) 680
Passif RESULTAT DE BASE PAR ACTION 6,58 6,69
(en milliers d"euros] 30juin2007 30 juin 2008 RESULTAT DILUE PAR ACTION 6,56 6,68
CAPITAUX PROPRES,
PART DU GROUPE 360692 372127
Capital social 56000 56 000
Primes liées au capital 22545 22 545
Réserves consolidées 282147 293 582
INTERETS MINORITAIRES 21133 19 041
CAPITAUX PROPRES 381825 391168
PASSIFS NON COURANTS 264717 406 140
Dettes financiéres 228805 347 329
Engagements envers le personnel 5696 4316
Autres provisions non courantes 9221 11382
Impots différés 10699 31615
Autres passifs non courants 10296 11 498
PASSIFS COURANTS 594298 663 345
Dettes financiéres courantes 131553 180 816
Provisions courantes 2544 4752
Fournisseurs et autres créditeurs 450974 473 529
Dettes d'impot 7685 3211
Autres passifs courants 1542 1037
TOTAL DU PASSIF 1240 840 1460 653
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FLUX |
de tresorerte

(en milliers d’euros) 30juin 2007 30 juin 2008
RESULTAT NET 51716 51841
Résultat des sociétés mises en équivalence (3856) (110)
Amortissements et perte de valeur 51760 64925
Autres ressources (emplois) sans impact sur la trésorerie (1147) 1080
Impbts payés (14 827) (15 298)
Charges (produits) d'impét 23894 21909
Intéréts courus 482 685
MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT 108 023 125 030
Variation du besoin en fonds de roulement (29 372) (19 008)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES 78 651 106 022
Acquisition de sociétés consolidées, trésorerie acquise déduite (0) (87 876)
Investissements industriels (63 379) (71 820)
Investissements financiers (9 437) (1570)
Cession d'immobilisations et d"actifs financiers 7023 1408
Variation nette des préts et des autres valeurs immobilisées (201) 362
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT (65 993) (159 496)
Augmentation de capital 132 0
Cession (acquisition) nette d’actions propres 705 (18 081)
Emission d’emprunts 10 744 149 126
Remboursements d’emprunts (3325) (38 255)
Variation nette des concours bancaires et autres actifs financiers 7779 3794
Dividendes payés aux actionnaires du groupe et aux minoritaires (10316) (11 101)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT 5720 85 483
Incidence des variations des taux de change 88 (3 241)
VARIATION DE TRESORERIE 18 466 28 768
Trésorerie a louverture 44,308 62774
Trésorerie a la cloture 62774 91542
VARIATION DE TRESORERIE 18 466 28 768
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